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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionalad vizeaza dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr. 41 pentru
perioada 2022-2027. Revizuirea din septembrie 2026 actualizeaza diagnoza si directiile de interventie
pentru anul scolar 2026-2027. PDI prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile,
imbundtétirea serviciilor educationale oferite copiilor, familiilor si comunitatii.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala Nr. 41 vizeaza punerea in aplicare a celor
douasprezece deziderate ale Programului National ,,Romania educatd”, pentru orizontul anului 2030.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor n societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigurd coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul
de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate, izvorasc din realitatea obiectiva constatatd la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd §i exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitdfii unitatii,
avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permita pregatirea unitara si
coerenta a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant: prescolar, primar, gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurdrii starii de bine a
elevilor;

v promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v' profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea

eficienta a acesteia.



Scoala Gimnaziald Nr. 41 functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte
institutii ale comunitdtii si cu ceilalti factori cu preocupdri educationale si se dezvoltd prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de confinut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunititirea continua este obligatia fiecdrei unititi de invatimant si o dovada minima de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locald
etc.) ai educatiei. Imbunititirea continud a activititii este, de asemenea, o dovadid a competentei
manageriale: daca un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau Tmbunatatit. lar
imbunatitirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esentd, orice proiect este o
cale, un ”drum” de la o stare actuald, nesatisfacatoare, la o stare dezirabila, iIn mod necesar mai buna fata
de situatia actuala. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

— Asigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

— Ofera colectivului unitatii de invatdmant posibilitatea participarii la schimbare;

— Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;

— Favorizeaza cresterea increderii in capacitatile si fortele proprii;

— Asigura dezvoltarea personala si profesionala;

— Intareste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicind in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazd dezvoltarea imaginii Scolii
Gimnaziale Nr. 41 1n intregul ei.

Performantele obtinute n ultimii ani de Scoala Gimnaziala Nr. 41 ne indreptitesc in asumarea
unor obiective manageriale care sa puna in valoare intentia de dezvoltare instituionald a colectivului
didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformim, le enumeram pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii de invétare
si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunzator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invatatura. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invatare in categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltdm, pentru

obtinerea starii de bine a elevilor.



Dezvoltarea resursei umane semnificd, in esentd, cultivarea atitudinilor pozitive ale personalului
Scolii Gimnaziale Nr. 41 si imbogatirea abilitdtilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de baza pe care ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionala o reprezinta crearea
unei culturi a invatarii organizationale, Invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei culturi a
responsabilitatii, considerand cd organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin invétare
continud ne propunem sd ne imbunatatim permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre,
sd marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sd ne dezvoltdm, Intr-un mediu scolar si social
concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Nr. 41 ne propunem, de asemenea, s dezvoltam
procesele de baza care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu 1n ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de Tnvatimant in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regindita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitdtii este orientatd spre imbundtatirea continua a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA REVIZUIRII PDI PE REZULTATELE IMPLEMENTARII

Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionala 20222027 are la baza analiza rezultatelor
implementdrii, evaluarea situatiei actuale a Scolii Gimnaziale Nr. 41 si identificarea nevoilor educationale
si organizationale pentru perioada ramasa. Rezultatele proiectului anterior vor fi raportate distinct la
documentele de evaluare aferente acestuia.

Analiza activitatii desfasurate evidentiaza existenta unor resurse umane cu experienta profesionala
si preocupare pentru dezvoltare continud, precum si necesitatea mentinerii si consolidarii competentelor
personalului prin participarea la programe de formare, activititi metodice, schimburi de experienta si alte
forme de dezvoltare profesionald. In conditiile in care incadrarea personalului este influentatd si de
mecanismele specifice mobilitdtii personalului didactic, unitatea isi poate orienta interventia manageriala
spre valorizarea resursei umane existente, identificarea nevoilor de formare si crearea unor oportunitéti
de dezvoltare profesionala.

Baza materiala a unitatii permite desfasurarea activitatilor educationale in conditii
corespunzatoare, fiind necesard insd continuarea procesului de intretinere, modernizare si adaptare a

spatiilor si dotarilor la cerintele unui invatdmant actual. Infrastructura si echipamentele digitale existente
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sustin activitatea didactica si administrativa, insd evolutia rapida a tehnologiei impune actualizarea
periodica a acestora, extinderea utilizarii resurselor digitale si dezvoltarea competentelor digitale ale
elevilor si personalului.

Colaborarea cu parintii, autoritatile administratiei publice locale si ceilalti parteneri ai comunitatii
constituie un element important al dezvoltarii institutionale. Perceptia favorabila asupra modului de
gestionare a resurselor si preocuparea pentru imbunatatirea conditiilor de educatie reprezinta premise
pentru consolidarea parteneriatelor si pentru cresterea implicarii comunitatii Tn viata unitatii de
invatamant.

Diagnoza actualizatd evidentiazd necesitatea continudrii demersurilor pentru imbunatatirea
rezultatelor Tnvatarii, participare scolara, echitate si incluziune, siguranta si stare de bine, precum si pentru
adaptarea managementului la nevoile unitatii.

In acest context, revizuirea PDI urmireste consolidarea rezultatelor pozitive, remedierea
vulnerabilitdtilor si valorificarea oportunitatilor de dezvoltare identificate la nivelul unitatii si al
comunitatii.

Sinteza rezultatelor care fundamenteaza revizuirea

Promovabilitatea generala a evoluat de 1a 91,95% (2023-2024) la 94,46% (2024-2025) si 95,97% (2025-2026).
Numarul total al repetentilor a scdzut de la 42 la 28 si 21, dar cazurile de repetentie prin abandon au crescut in
ultimul an de la 3 la 6. Frecventa s-a imbunatatit la nivel agregat; rezultatele EN au scazut fata de anul precedent,
in special la matematica. Directiile de interventie sunt sprijinul remedial, monitorizarea elevilor in risc si
consolidarea colaborarii cu familia.

Reabilitarea cladirii in 2022, dotarea digitala a sililor si existenta laboratoarelor reprezinta resurse pentru
interventiile educationale. Valorificarea lor va fi urmarita prin utilizarea la clasd, mentenanta si dezvoltarea
competentelor personalului. Documentele de referinta sunt rapoartele anuale, centralizarile scolare si inventarul
unitatii.
Directii rezultate din evaluarea implementarii
In urma analizei realizate, au fost identificate urmitoarele directii care necesiti continuare,
consolidare sau dezvoltare:
v’ cresterea participarii elevilor si parintilor la procesele de consultare si la deciziile care privesc
dezvoltarea unitatii;
v' consolidarea unui climat organizational si educational bazat pe sigurantd, respect, colaborare,
incluziune si stare de bine;
v' eficientizarea comunicarii interne si externe si dezvoltarea utilizarii instrumentelor si platformelor
digitale in comunicarea institutionala;
v’ dezvoltarea unui management bazat pe planificare, monitorizare, evaluare si imbunatatire
continua;
v’ asigurarea si evaluarea periodica a calitatii serviciilor educationale si valorificarea rezultatelor

autoevaludrii institutionale;
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implementarea curriculumului national si dezvoltarea ofertei CDEOS 1n raport cu nevoile,
interesele si optiunile elevilor;

imbunatatirea procesului de predare-invatare—evaluare prin utilizarea strategiilor centrate pe elev,
a metodelor activ-participative si a resurselor educationale digitale;

monitorizarea progresului elevilor si dezvoltarea masurilor remediale si de sprijin pentru
reducerea dificultatilor de invatare si a analfabetismului functional;

sustinerea performantei si valorizarea elevilor capabili de rezultate deosebite prin participarea la
concursuri, proiecte si activitati educationale;

prevenirea si reducerea absenteismului, a riscului de abandon scolar, a violentei, bullyingului,
discriminarii si a altor comportamente de risc;

dezvoltarea masurilor de sprijin pentru elevii cu cerinte educationale speciale si pentru elevii
apartinand grupurilor vulnerabile;

promovarea egalitatii de sanse, a respectarii drepturilor copilului si a principiilor nediscriminarii
si incluziunii;

dezvoltarea activitdtilor extracurriculare si extrascolare, a voluntariatului, educatiei civice,
interculturale si pentru dezvoltare durabila;

dezvoltarea educatiei pentru mediu si formarea unor comportamente responsabile privind
utilizarea resurselor si protectia mediului;

identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald ale personalului si stimularea participarii la
programe de formare continua;

dezvoltarea competentelor digitale, metodice si de consiliere ale personalului;

modernizarea si utilizarea eficienta a bazei materiale, a infrastructurii si a echipamentelor TIC;
consolidarea parteneriatului unitate de Invatdmant—familie—comunitate si dezvoltarea colaborarii
cu institutiile si organizatiile relevante;

dezvoltarea parteneriatelor si proiectelor la nivel local, judetean, national si european;

utilizarea eficienta, transparenta si responsabild a resurselor materiale si financiare si corelarea
bugetului cu prioritdtile strategice ale unitatii;

identificarea si valorificarea oportunitatilor de finantare pentru dezvoltarea institutionald;
realizarea anuald a autoevaludrii institutionale si fundamentarea masurilor de imbunatatire pe baza

rezultatelor si indicatorilor de calitate.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte
normative:
- Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Metodologii emise cu Ordin MEC, in sprijinul aplicarii Legii invatdmantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
- Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de Invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de negociere colectiva Invatamant preuniversitar,
inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 9.07.2025;
- Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;
- Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatamantul preuniversitar, cu modificarile
si completarile ulterioare;
- Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii,
acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completarile
ulterioare;
- Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de nvatamant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Hotérarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de invatamant integrat;
- Ordinul nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatdmant superior pentru menfinerea starii de sandtate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos;
- Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului nagional pentru promovarea incluziunii
sociale Tn Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale Nr. 41

Denumirea unititii de invatdmant: Scoala Gimnaziald Nr. 41

Adresa: Bucuresti, sector 2, str. Arbore Zamfir nr. 5A

Forma de invatamant: Scoald gimnaziala, cursuri de zi

Nivel de invatamant: prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: 0212402845

E-mail: scoala41@s2.ismb.ro

Site web: www.scoala41.ro

Directori: prof. Toader Gabriela, director/ prof. Vlddescu loana Sorina, director adjunct
Programul scolii:  nivel preprimar: 7.30 — 17.30

nivel primar: 8.00 — 12/13.00; Scoala dupa scoala 12/13.00 — 17.00
nivel gimnazial: 8.00 — 13/15.00; Scoala dupa scoala 12/13.00 — 18.00

1.2. Prezentarea unitatii de invatamant

a. Repere geografice
coala Gimnaziald nr. 41 este situata in cartierul “lon Creanga”, strada Arbore Zamfir nr. 5A, pe
2 3
latura nord-estica a municipiului Bucuresti, avand in vecindtate: “supermarket Carrefour”, “Complexul

Comercial Dragonul rosu” si orasul Voluntari .

b. Prezentare generala

Scoala Gimnaziald nr. 41 se inscrie in randul unitatilor de Tnvatdmant care asigurd pregatirea
elevilor pentru etapele urmatoare ale parcursului scolar, oferind continuitate procesului educational prin
nivelurile prescolar, primar si gimnazial. Prin oferta educationald si activitatea desfasuratd, scoala
raspunde nevoilor educationale ale comunitatii si urmareste formarea si dezvoltarea armonioasd a elevilor,
intr-un climat educational sigur, incluziv si stimulativ.
In anul scolar 20262027, planul de scolarizare cuprinde 660 de beneficiari directi: 150 de prescolari si
510 elevi, dintre care 289 1n invatdmantul primar si 221 in Invatdmantul gimnazial.
Activitatea educationala este organizata in 29 de formatiuni de studiu: 7 grupe prescolare, 12 clase primare

si 10 clase gimnaziale. Procesul educational este asigurat de 56 de cadre didactice. Statul prezentat in



diagnoza cuprinde 5,5 posturi didactice auxiliare si 10 posturi administrative; numarul posturilor este
distinct de numarul persoanelor Incadrate.

Profesionalismul, implicarea si preocuparea permanentd pentru formarea elevilor constituie elemente
importante ale activitatii scolii. Cadrele didactice urmaresc adaptarea procesului instructiv-educativ la
particularitatile si nevoile elevilor, sustinerea progresului scolar si dezvoltarea competentelor necesare
pentru continuarea studiilor si integrarea in societate. Participarea la programe de formare si perfectionare
contribuie la dezvoltarea profesionala continud a personalului didactic si la imbunétédtirea demersului
educational.

Oferta educationald este completatd de o gama variatd de activitati extracurriculare si extrascolare, cu
caracter cultural, artistic, sportiv, stiintific si recreativ. Acestea ofera elevilor contexte pentru valorificarea
aptitudinilor si intereselor, dezvoltarea creativitatii, a spiritului de echipa si a responsabilitatii.
Participarea la concursuri, competitii si proiecte educationale constituie o componentd importanta a vietii
scolii, numeroase activitati fiind desfasurate n colaborare cu alte unitati de invatdmant si cu parteneri din
comunitate.

Un element important al activitatii Scolii Gimnaziale nr. 41 il reprezinta dezvoltarea parteneriatelor si a
colabordrilor cu alte institutii si organizatii. Scoala a dezvoltat relatii de colaborare cu unititi de
invatamant precum Colegiul Tehnic ,,Anghel Saligny”, Liceul Tehnologic ,,Nikola Tesla”, ,,Scoala
Gimnaziald Nr. 32” si Colegiul Tehnic ,,Dimitrie Leonida”, colaborari concretizate in activitati educative
si extracurriculare, schimburi de experientd, proiecte comune, concursuri si competitii.

Dimensiunea parteneriatelor este completatd prin colaborarea cu organizatii si asociatii din domeniul
educatiei si social, intre care Asociatia Hands Across Romania si Organizatia Salvati Copiii. Aceste
colabordri contribuie la diversificarea activitatilor adresate elevilor si familiilor, la dezvoltarea unor
demersuri de educatie si preventie, precum si la promovarea incluziunii, a participarii si a responsabilitatii
in comunitatea scolara.

Colaborarea interscolard se concretizeaza atat prin proiecte si activitati comune, cat si prin participarea
elevilor la concursuri si competitii organizate In parteneriat cu alte unitati de nvatamant. Sunt dezvoltate,
de asemenea, activitati si colaborari in domenii precum orientarea scolara si profesionald, educatia pentru
sdndtate, activitdtile sportive, educatia parentald, dezvoltarea personala si prevenirea comportamentelor
de risc. Prin aceste parteneriate, elevii beneficiazd de contexte educationale diverse, care completeaza
activitatea desfasuratd in cadrul orelor de curs si favorizeaza dezvoltarea competentelor sociale, civice si
personale.

Relatia cu familia si comunitatea reprezintd o componentd importantd a activitatii institutiei. Scoala
urmadreste consolidarea unui parteneriat bazat pe comunicare, implicare si responsabilitate comund pentru
educatia si dezvoltarea copiilor, precum si valorificarea resurselor existente la nivelul comunitétii in

sprijinul procesului educational.
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Un avantaj important de care beneficiaza elevii il constituie baza materiala si infrastructura educationala
moderna. Cladirea scolii este modernd, fiind reabilitata integral Tn anul 2022, are doua etaje si dispune de
sala de sport.

Toate salile de clasd si grupele sunt dotate cu table interactive digitale, calculatoare, echipamente
multifunctionale de imprimare si sisteme de sonorizare, facilitdnd utilizarea tehnologiei si a resurselor
digitale in procesul de predare—invatare—evaluare si in desfasurarea activitatilor educationale.

Scoala dispune de un laborator de informatica, un laborator de stiinte si doua laboratoare de informatica
mobile, care permit diversificarea activitdtilor didactice si oferd elevilor contexte adecvate pentru
dezvoltarea competentelor digitale, stiintifice si practice. Spatiile scolare beneficiaza de sisteme de
supraveghere audio-video, banci modulare si dulapuri individuale pentru elevi.

In vederea asigurrii serviciilor de sprijin pentru elevi, unitatea dispune de cabinet medical si cabinet de
consiliere, contribuind la asigurarea unui mediu educational sigur si favorabil dezvoltarii acestora.
Dotarile si echipamentele existente sustin desfasurarea procesului instructiv-educativ in conditii
corespunzatoare si permit organizarea unor activitati curriculare si extracurriculare diversificate.

Prin oferta educationala diversificatd, activitatile extracurriculare si extrascolare, colaborarile interscolare
si parteneriatele dezvoltate cu unitdti de invatdmant, institutii si organizatii, implicarea si formarea
continud a cadrelor didactice, precum si prin preocuparea pentru dezvoltarea bazei materiale, Scoala
Gimnaziald nr. 41 urmareste asigurarea unui cadru educational adecvat dezvoltarii academice, personale
si sociale a elevilor. Aceste elemente reprezintd repere importante pentru dezvoltarea institutionald si

pentru stabilirea directiilor de actiune ale scolii in perioada urmatoare.

1.3. Cultura organizationala

Ideea de bazd in optica scolii noastre este convingerea cd fiecare elev poate invata. Este
responsabilitatea noastrd, ca dascali, sa asiguram conditiile in care, fiecare elev sd dea masura
potentialului sdu maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de Invatare proprii,
au dreptul la un mediu de invatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sa aiba propria
responsabilitate In procesul de invatare. Toti elevii trebuie sd invete sa-si exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare 1i pregateste pentru viata.

Scoala Gimnaziala Nr. 41 urméreste Tmbunatatirea calitatii educatiei si valorificarea potentialului
fiecdrui elev. Rezultatele la Evaluarea Nationald, olimpiade si concursuri sunt analizate pentru
identificarea progresului si a domeniilor care necesita sprijin.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbdri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
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Scolii Gimnaziale Nr. 41 colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia
decizii cu privire la reducerea disfunctionalitatilor semnalate 1n activitatea scolii, incercand sa creeze un
climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste
aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Prima
conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele
umane ale managerului sunt hotaratoare.

Cultura organizationala urmareste colaborarea personalului si centrarea demersului educational pe
nevoile si progresul fiecarui copil. Perceptia asupra climatului scolar este analizatd prin consultarea
elevilor, parintilor si personalului.

Educatia pentru fiecare presupune diferentierea invatarii, parcursuri individualizate, incluziune si
abordari interdisciplinare. Aplicarea acestor principii necesitd colaborare intre cadrele didactice si

dezvoltarea competentelor profesionale.

Elemente de cultura organizationala

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple §i in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea unitatii scolare: sigla si numele scolii, sloganul scolii, stema scolii.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprimad si Intdresc valorile promovate de catre unitate: acordarea publica
a premiilor si gratificatiilor (intareste statutul persoanei respective in organizatie); 8§ Martie, zile
onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute Tmpreund, participarea impreund la diferite activitati de
formare continud, primirea elevilor de clasa pregatitoare, Ziua scolii, festivitifi de deschidere si inchidere
a anului scolar.

c¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura unitatii: primii directori ai scolii; cei
mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale — respectul reciproc, comunicarea profesionala, conduita etica si colaborarea

dintre membrii comunitatii scolare, indiferent de functie sau statut.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile — respect, echitate, integritate, responsabilitate si profesionalism, in concordanta cu
valorile organizationale prezentate in capitolul III.

¢) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului

individual: numai Impreund vom reusi.
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d) Reprezentarile — conducerea este orientata spre sprijin, echitate si decizii fundamentate, iar elevii sunt
incurajati sa manifeste curiozitate, initiativa si creativitate.
e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de Intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele didactice.

1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE
Scoala Gimnaziald Nr. 41 scolarizeaza in anul scolar 2026-2027, prescolari si elevi, cu varsta intre 3 si
14 /15 ani:

- Invatamant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare

- Invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele I-IV

- Invatamant gimnazial: clasele V-VIII

» 7 grupe de gradinita cu program prelungit
» 2 clase pregatitoare

 2clasel

* 3claseall-a

* 2clasealll-a

* 3clasealV-a

e 2claseaV-a

* 3clasea Vl-a

* 3clasea VIl-a

* 2clase a VIII-a

Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezintd astfel:
A. ELEVI
Anul 2026-2027

Prescolari

Grupa Grupa Grupa
mica mijlocie mare Total
Numar copii 42 46 62 150
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Invataméant primar

CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 55
Clasal 51
Clasaall-a 67
Clasaalll- a 55
ClasaalV-a 61
TOTAL 289

invitimant gimnazial

CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 58
Clasa a VI-a 59
Clasaa VII- a 54
Clasa a VIII- a 50
TOTAL 221

In anul scolar 2026-2027, scolarizim un numir de 660 de elevi si prescolari, planul de scolarizare

fiind indeplinit in proportie de 100%.

Se constata o scddere a efectivului total de elevi si prescolari in ultimii trei ani scolari: 683, 680 si

660 de beneficiari directi.

An scolar 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Numar de
elevitprescolari 683 680 660

Pentru urmatorii doi ani sunt prezentate estimari orientative ale efectivelor. Prognoza va fi actualizata
anual 1n raport cu nscrierile, cohortele care finalizeaza nivelurile de studiu si miscarea elevilor:

An scolar 2027-2028 2028-2029

Numar de elevit+prescolari 640 625
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— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
In anul scolar 2025-2026, efectivul initial a fost de 510 elevi. Dupa 19 pleciri si 30 de intrari,
efectivul final a fost de 521 elevi (510 — 19 + 30). Au promovat 500 elevi, reprezentand 95,97% din

efectivul final; 21 elevi nu au promovat, conform situatiei sintetice prezentate mai jos.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

2023-2024 2024-2025 2025-2026
Numar de elevi Inscrisi 522 505 521
Numar de elevi promovati 480 477 500
TOTAL SCOALA 91,95 % 94,46 % 95,97 %
Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2023-2024 2024-2025 2025-2026*
Clasa preg. 100 % 100 % 100 %
Clasal 100 % 100 % 100 %
Clasa aIl-a 97,87 % 96,92% 98,03%
Clasa a IlI-a 98,11 % 100% 96,88%
ClasaalV-a 94,64 % 98,08% 100%
TOTAL PRIMAR 98,12% 98,94% 98,94%
Clasa V 78,79% 86,44% 89,09%
Clasa VI 84,21% 82,45% 88,15%
Clasa VII 83,33% 86,79% 96%
Clasa VIII 94,52% 100% 95,74%
SR 85,55% 88,68% 91,94%
TOTAL SCOALA 91,95 % 94,46 % 95,97 %

Se constata o crestere constanta a promovabilitdtii, pe parcursul celor 3 ani scolari.

* Tn 2025-2026: 521 elevi, dintre care 500 promovati (95,97%) si 21 nepromovati (4,03%). ,,— indicd procente
pe clase si niveluri necalculate 1n lipsa numarului de promovati corespunzator.

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:
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Situatia 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Repetenti situatie scolara 24 25 15
PROCENT 4,6% 4,95% 2,88%
Repetenti prin abandon 18 3 6
PROCENT 3,45% 0,59% 1,15%
Total procent repetentie 8,05% 5,54% 4,03%

Numarul total al elevilor repetenti a scazut de la 42 in 2023-2024 la 28 in 2024-2025 si 21 in

2025-2026. In schimb, cazurile de repetentie prin abandon au crescut in ultimul an de la 3 la 6. Aceastd

evolutie impune identificarea cauzelor si interventii individualizate pentru revenirea si mentinerea elevilor

la cursuri.

In perioada analizata au fost inregistrate situatii de abandon scolar si de neparticipare la cursuri,

asociate cu vulnerabilitati sociale si familiale, intre care:

- familii cu dificultati socio-economice, venituri reduse sau sprijin familial insuficient;

- folosirea copiilor la diverse munci;

- refuzul unor parinti de a-si scolariza copiii.

Interventiile PNRAS sustin prevenirea absenteismului si a abandonului scolar. Mentinerea si

adaptarea acestora sunt necesare, in conditiile In care numarul cazurilor de repetentie prin abandon a

crescut de la 3 la 6 in ultimul an. Efectele interventiilor vor fi evaluate prin frecventa, participarea la

sprijin si evolutia individuald a elevilor.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

An scolar Nr. Nr. total de | Nr. absente Nr. absente
elevi absente motivate nemotivate
2023-2024 522 30567 12335 18232
2024-2025 505 23738 12843 10895
2025-2026 521 23181 13861 9320

Numadrul total de absente a scazut de la 30.567 la 23.738 si 23.181. Raportat la efectivele anuale,

media a fost de 58,56, 47,01 si 44,49 absente/elev. Absentele nemotivate au scazut de la 18.232 la 10.895

si 9.320, respectiv de la 34,93 la 21,57 si 17,89 absente nemotivate/elev. Monitorizarea va utiliza atat

numerele absolute, cat si valorile raportate la efectiv.
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— NOTE LA PURTARE

Clasa
2023-2024 2024-2025 2025-2026
Sub7 |Intre7-9 | 10(FB) | Sub7 | Intre7-9 | 10 (FB) | Sub7 | Intre 7-9 10 (FB)
¢)) (S,B) @D (5,B) @ (S,B)
Cls. Preg. 0 0 49 0 0 69 0 0 49
I 0 1 60 0 2 47 0 0 68
11 0 0 47 2 2 61 0 1 50
111 0 1 52 0 2 47 1 2 61
v 0 0 56 1 2 49 0 0 53
Total primar 0 2 264 3 8 273 1 3 281
\% 11 6 49 10 8 41 7 5 51
VI 9 15 33 4 11 42 9 17 39
VII 9 8 43 7 12 34 2 7 48
VIII 3 22 48 2 12 38 3 14 34
Mgl 32 51 173 23 43 155 21 43 172
gimnaziu
Total scoala | 32 53 437 26 51 428 22 46 453
Procent 6,13% | 10,15% | 83,72% | 5,15% | 10,10% | 84,75% | 4,22% | 8,83% 86,95%
— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2026
Disciplina AEle‘il . i . | Cunote <5 | Cunote>5 | Procent note >5
inscrisi prezenti
Limba si literatura romana 45 45 8 37 82,22%
Matematica 45 45 16 29 64,44%

La Evaluarea Nationald 2026 au participat 45 elevi. Conform centralizarii, 33 au obtinut media de

cel putin 5, reprezentand 73,33%. La limba si literatura roména, 37 elevi au obtinut note de cel putin 5

(82,22%), 1ar la matematica 29 elevi (64,44%). Datele evidentiaza necesitatea prioritizarii sprijinului la

matematica si continudrii interventiilor la limba romana.

Cele doua simuléri au fost utilizate pentru identificarea dificultatilor de invatare si adaptarea

pregatirii suplimentare la matematica si limba romand. Comparativ cu anul precedent, procentul notelor

de cel putin 5 a scdzut cu 6,24 puncte procentuale la romana si cu 18,25 puncte procentuale la matematica.

Progresul va fi urmadrit prin evaludri comparabile si analiza rezultatelor individuale.

Media la Evaluarea Nationald 2026 a fost 6,05.
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Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:
Disciplina An scolar Candidati Candidati cu note | Procent note >5
prezenti =5

Limba si 2023-2024 61 46 75,41%

literatura romand = 0 025 52 46 88,46%

2025-2026 45 37 82,22%

Matematica 2023-2024 61 40 65,57%

2024-2025 52 43 82,69%

2025-2026 45 29 64,44%

— ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL
Date statistice
La admiterea in Tnvatdmantul liceal in anul scolar 2026-2027, absolventii Scolii Gimnaziale Nr.
41 au fost admisi atat la licee teoretice, cat si la licee tehnologice. Un numar de 44 de absolventi din totalul
celor 45 au fost nscrisi intr-o forma de invatamant secundar superior. Un elev a refuzat continuarea

studiilor, din motive personale.

Admiterea s-a desfasurat conform metodologiei aplicabile. Pentru absolventul care nu si-a
continuat studiile sunt necesare consiliere si colaborare cu familia si institutiile abilitate, in vederea

identificarii unui traseu educational adecvat.

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE
In anul scolar 2026-2027, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi didactica formati din
56 cadre didactice, dintre care 44 au baza in unitate, iar 12 au baza in alte unitati.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat cu baza in unitate:

Personalul didactic angajat
Titulari ai scolii 25
Detasati din alte unitati 0
Suplinitori calificati 17
Suplinitori necalificati 1
Personal didactic asociat/pensionari 1
TOTAL 44
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Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat cu baza in unitate:

Personalul didactic angajat
Gradul I 16
Gradul 11 8
Definitivat 13
Fara grad 7
TOTAL 44

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total Pedagog
Secretar Secretar | Administrator | Administrator | Informatician
posturi scolar Bibliotecar
Sef financiar de patrimoniu
5,5 0,5 1 0,5 1 1 1 0,5
Personal administrativ

. «ix 9 A L., oy 9 Muncitor

Total posturi Bucatareasa Ingrijitoare Spalatoreasa o .
Intretinere

10 2 6 1 1

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale

Scoala Gimnaziala Nr. 41 isi desfasoara activitatea intr-un corp de cladire.

Inventarul prezentat indicd 30 de sali de clasd/grupa. Spatiile de invdtdmant, laboratoarele si

celelalte spatii functionale vor fi evidentiate distinct In inventarul unitatii. Unitatea dispune de

urmatoarele spatii si facilitati:

- 1 laborator stiinte

- 1 laborator informatica

- o sald sport si teren de sport

- o cancelarie

- 1 birou director

- 1 birou secretariat

- 1 cabinet medical

- 1 cabinet consiliere psihopedagogica

- 1 arhiva

- 1 sala biblioteca — cu 7639 volume in anul 2026
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- grupuri sanitare.

Material didactic de care dispune scoala:

computere, multifunctionale, table smart, sistem de sonorizare in fiecare sala de clasa;
aparatura fizica-chimie-biologie;

material didactic pe discipline;

retea internet Wireless cu acoperire integrala;

laborator de informatica;

YV V V VYV VY VY

doua laboratoare mobile de informatica (carucioare de incarcare cu cate 30 de chromebook

fiecare).

Starea cladirii este buna, fiind reabilitata prin lucrari de izolare termica, modernizarea salilor de
clasa si a grupurilor sanitare. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apa, incalzire centrala pe gaz
metan, iluminat natural si artificial.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarma. Salile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasa, iar procesul de
predare - invatare se desfasoara si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

De asemenea, la nivelul scolii existda materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru

desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Resurse financiare

Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale Nr. 41:

- bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii normale a
procesului de invatdmant, conform standardelor nationale.

- Bugetul local sustine finantarea complementara si alte cheltuieli in conditiile legii si ale bugetelor
aprobate. Destinatiile de finantare ale unitatii includ, in functie de sursa legala si de alocarile
aprobate:

a. 1nvestitii, reparatii capitale, consolidari;
b. cheltuieli pentru evaluarea periodica nationald a elevilor;

cheltuieli cu bursele elevilor;

a0

cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;

e. cheltuieli pentru examinarea medicald obligatorie periodicd a salariatilor, cu exceptia celor
care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

f. cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extragcolare;

g. cheltuieli pentru asigurarea securitatii §i sanatatii in munca, pentru personalul angajat si elevi;

h. gestionarea situatiilor de urgenta;
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1. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profesionale;
j. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.
venituri proprii si sponsorizari.
- fonduri europene nerambursabile — scoala a accesat fonduri in mod direct printr-un proiect

PNRAS si prin intermediul Primariei sectorului 2 in cadrul unui proiect PNRR

1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Climatul organizational urmareste colaborarea, comunicarea si solutionarea obiectivad a conflictelor.
Relatiile dintre conducere, personal, elevi si parinti se bazeaza pe respect reciproc. Evaluarea climatului se sustine
prin consultari si analiza situatiilor semnalate.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-parinti se bazeaza
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.
Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectudrii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:
— 1In comunitatea scolard existd situatii socio-economice si familiale diverse, care impun
identificarea diferentiatd a nevoilor de sprijin;
— timpul limitat al unor périnti poate reduce supravegherea si sprijinul educational acordat copiilor;
— plecarea parintilor la munca in strainatate;
— exista situatii de neparticipare la educatie si comportamente care necesita interventii educative si
de consiliere;
Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat Tn urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul se realizeazd prin planul managerial, in colaborare cu consiliile si comisiile unitatii.
Responsabilii planifica, monitorizeaza si raporteaza activitatile in raport cu atributiile stabilite.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea parintilor in activitatile manageriale este buna, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitatile scolii.

Existd disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordata parintilor
(se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflectd in

comportamentul elevilor, in atitudinea lor fatd de scoala.
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Colaborarea cu autoritafile locale este buna, apreciem programele acestora si participam la
realizarea acestora.

Scoala colaboreaza cu institutii culturale, organizatii si servicii comunitare. Colaborarea cu Politia
urmareste prevenirea delincventei juvenile si educatia rutierd; activitatile de prevenire a situatiilor de

urgenta se realizeaza cu institutiile competente, dupa caz.
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1.6 Analiza S.W.0.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

utilizarea metodelor activ-participative
si a strategiilor didactice centrate pe
elev, adaptate particularitatilor de
varsta si nevoilor de Invatare;
utilizarea metodelor traditionale si
alternative de evaluare, In concordanta
cu obiectivele si competentele vizate
prin curriculum;

utilizarea mijloacelor de invatamant si
a materialelor didactice adecvate
continuturilor invatarii si
particularitatilor elevilor;

integrarea resurselor si instrumentelor
digitale in activitatile de predare-
invatare-evaluare;

crearea unor situatii de Invdtare
interactive, care stimuleaza
participarea activd, colaborarea si
comunicarea intre elevi si cadrele
didactice;

existenta si utilizarea documentelor si
materialelor  curriculare  necesare
desfasurarii  procesului instructiv-
educativ;

respectarea planurilor-cadru, a
programelor scolare si a celorlalte
documente curriculare in vigoare;
implicarea cadrelor didactice si a
elevilor 1in activitdti curriculare,
extracurriculare si extrascolare variate;
monitorizarea procesului de predare-
invatare-evaluare prin asistente la ore
si alte activitati  specifice de
monitorizare si indrumare;
valorificarea  programelor ,,Scoala
altfel” si ,,Sd@ptaména verde” pentru
diversificarea experientelor de invatare
si dezvoltarea competentelor elevilor.

utilizarea inegala, la nivelul colectivului
didactic, a metodelor activ-participative, a
resurselor digitale si a instrumentelor
moderne de evaluare;

dificultdti in selectarea si valorificarea
unor resurse educationale  digitale
relevante si de calitate;

valorificarea insuficientd, in cadrul
demersului didactic, a experientelor
cotidiene ale elevilor si a situatiilor de
invatare care stimuleazd gandirea critica,
creativitatea si rezolvarea de probleme;
adaptarea insuficientd, In anumite situatii,
a strategiilor didactice si a activitatilor de
invatare la nevoile individuale ale
elevilor, inclusiv ale celor cu cerinte
educationale speciale;

interesul si participarea inegald a elevilor
la activitati de performantd, olimpiade,
concursuri si alte activitdti educationale;
implicarea redusad a unor cadre didactice
in pregitirea suplimentara a elevilor
pentru performanta si in participarea la
proiecte si programe educationale;
existenta unor situatii de absenteism care
influenteaza negativ participarea scolara
si progresul in invatare;

valorificarea insuficientda a rezultatelor
evaluarii elevilor pentru individualizarea
st adaptarea demersului didactic;
necesitatea unei mai bune coreldri si
planificdri a activitatilor de evaluare, in
vederea  asigurdrii  unei  distribuiri
echilibrate a efortului elevilor.
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» orientarea politicilor educationale spre
dezvoltarea competentelor-cheie,
centrarea procesului educational pe
elev si cresterea calitatii rezultatelor
invatarii;

»existenta si  dezvoltarea resurselor
educationale digitale, a platformelor
educationale si a instrumentelor digitale
care pot fi integrate In procesul de
predare—invatare—evaluare;

> existenta programelor si politicilor
educationale destinate prevenirii si
reducerii absenteismului, abandonului
scolar, violentei si bullyingului, precum
si promovarii incluziunii si starii de
bine a elevilor;

> posibilitatea dezvoltarii si diversificarii
ofertei de Curriculum la Decizia
Elevului din Oferta Scolii (CDEOS), in
raport cu nevoile, interesele si optiunile
elevilor;

> existenta serviciilor de consiliere si
orientare scolara si profesionala si
posibilitatea dezvoltarii activitatilor de
sprijin pentru dezvoltarea personala si
socio-emotionald a elevilor;

> existenta programelor, proiectelor si
parteneriatelor educationale la nivel
local, judetean, national si european,
care permit diversificarea experientelor
de invatare;

»oportunitdti de  colaborare  cu
autoritatile locale, institutiile publice,
organizatiile neguvernamentale, alte
unitdti de Iinvatamant si partenerii
comunitari;

> existenta programelor si proiectelor
destinate sprijinirii elevilor din grupuri
vulnerabile si a elevilor cu cerinte
educationale speciale;

> posibilitatea accesarii programelor si
proiectelor care sustin modernizarea
procesului  educational, dezvoltarea

implicarea redusd a wunor parinti in
monitorizarea  parcursului  scolar  si
educational al copiilor;

plecarea parintilor la munca in straindtate
si aparitia unor dificultdti privind
supravegherea si sprijinirea educationala a
copiilor ramasi in tara;

instabilitatea si modificarile frecvente ale
cadrului legislativ si curricular, cu impact
asupra proiectarii i organizarii activitatii
educationale;

existenta unor factori socio-economici care
pot determina absenteism, risc de abandon
scolar si participare redusa la educatie;
diminuarea interesului unor elevi pentru
invatare si pentru obtinerea performantei
scolare, pe fondul influentei unor factori
sociali si familiali externi unitatii;

accesul inegal al elevilor la resurse
educationale si tehnologii digitale in afara
unitatii de Tnvatdmant;

existenta unor riscuri asociate utilizarii
necorespunzdtoare a mediului digital si
influenta acestora asupra
comportamentului, relatiilor si participarii
scolare a elevilor;

schimbdrile demografice si diminuarea
populatiei scolare, cu posibile efecte asupra
efectivelor de elevi si a organizarii
formatiunilor de studiu.
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competentelor digitale si utilizarea
tehnologiilor moderne;

» valorificarea programelor s
initiativelor nationale privind educatia
pentru mediu, dezvoltarea durabild si
formarea unor comportamente
responsabile fata de mediu.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

» realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrarii cu personal
didactic;

» sustinerea inspectiilor pentru
obtinerea gradelor didactice;

» adaptarea la schimbarile din sistem;

» 25 din cele 44 cadre didactice cu baza
in unitate sunt titulare (56,82%), ceea
ce sustine continuitatea;

> relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice;

» echipa manageriald preocupatd de
cresterea calitatii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;

» cadre didactice bine pregatite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

» proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

» participarea unei parti a personalului
la programe CCD si pregatirea pentru
grade didactice;

» existenta profesorului psihopedagog;

» implicarea cadrelor didactice 1In
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul;

rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice in ceea ce priveste
digitalizarea;

lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

existenta unor cadre didactice greu
adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sa si le asume;

slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati In invatamantul de masa;
participare inegald a personalului la
formare continua, care necesita
analizarea nevoilor si monitorizarea
participarii;

existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fata de
scoala si a slabei implicdri in
activitatile desfasurate;

elevi cu parinti plecati in strdinatate,
care sunt ldsati In grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

elevii veniti din straindtate si
acomodarea dificild a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;

absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare 1in relatia
profesor-elev, profesor — parinti;
existenta elevilor cu dificultati de
adaptare sau comportamente care
necesita sprijin educational;

> existenta situatiilor de bullying si
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» existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenantd sustenabila a
unitdtii, pentru a sustine pe termen
lung acest plan.

> activitatea  grupului de actiune
antibullying;

» formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea
de stimulente, recompense.

violentd si a cazurilor de abandon;
persistenta absenteismului la unii elevi,
in pofida scaderii agregate;

» dezinteresul unor cadre didactice si
elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbari climatice;

» neinformarea periodicd a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenantd sustenabild a unitatii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» oportunitdti externe de publicare a
articolelor si participare la
simpozioane, sesiuni de comunicari si
schimburi de experienta;

> oferta bogata de formare din partea
agentilor de formare;

> existenta programelor Erasmus+;
informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;

» comunicare deficitard intre parinti si
scoald;

» cresterea numarului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati 1n
strainatate;

» schimbarile economice si salariale pot
afecta atractivitatea profesiei didactice
si disponibilitatea resursei umane;

» o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul
guvernarii si incurajata de mass-media),
ceea ce determina dificultdti 1in
impunerea cadrului  didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

» posibilitatea cresterii ratei abandonului
scolar in conditiile sociopolitice
actuale;

» diminuarea populatiei scolare;

» lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» existenta spatiilor scolare necesare
desfasurarii in conditii

» existenta unor spatii sau elemente de
infrastructura care necesita lucrari de
intretinere, reparatii ori modernizare;
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corespunzdtoare  a  activitatilor
didactice si administrative;

existenta salilor de clasa si a spatiilor
functionale destinate activitatilor
educationale;

existenta dotdrilor si materialelor
necesare  desfasurdrii  procesului
instructiv-educativ;

existenta echipamentelor IT si a
resurselor  digitale utilizate 1in
activitatea didactica s
administrativa;

accesul la internet si posibilitatea
utilizarii resurselor si platformelor
educationale digitale;

existenta fondului de carte si a
resurselor educationale necesare
desfasurarii activitatilor de invatare;
preocuparea  conducerii  unitatii
pentru intretinerea, dezvoltarea si
modernizarea bazei materiale;
utilizarea  resurselor  financiare
disponibile in raport cu prioritdtile si
necesitatile identificate la nivelul
unitatii;

colaborarea cu autoritatea
administratiei publice locale pentru
sustinerea cheltuielilor si investitiilor
necesare;

realizarea periodicd a lucrarilor de
intretinere si reparatii necesare pentru
mentinerea functionalitdtii spatiilor;
preocuparea  pentru  asigurarea
conditiilor de sigurantd, igiend si
confort in spatiile utilizate de elevi si
personal;

existenta unei baze materiale care
permite desfasurarea activitatilor
curriculare si extracurriculare in
conditii corespunzatoare.

grad diferit de modernizare si dotare a
salilor de clasd si a celorlalte spatii
educationale;

existenta unor echipamente  si
materiale didactice care necesita
inlocuire sau actualizare;

necesitatea completarii si actualizarii
periodice a echipamentelor IT si a
infrastructurii digitale;

resurse financiare limitate in raport cu
necesitatile de  dezvoltare  si
modernizare identificate;

dependenta realizarii unor investitii de
alocdrile bugetare si de aprobarea
finantarilor de catre autoritatile
competente;

posibilitati limitate de constituire a
unor venituri proprii pentru finantarea
suplimentara a unor nevoi ale unitatii;
necesitatea unor investitii periodice
pentru mentinerea spatiilor si dotarilor
la standarde corespunzatoare;
necesitatea alocdrii constante de
resurse financiare pentru intretinerea,
repararea s modernizarea
infrastructurii si echipamentelor.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» existenta programelor nationale si

europene  destinate = modernizarii
infrastructurii si dotarii unitatilor de

» insuficienta sau diminuarea resurselor
financiare alocate 1n raport cu

necesitatile unitatii de invatamant;
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invatdmant;
posibilitatea  accesarii  fondurilor
europene i a altor finantéri

nerambursabile pentru dezvoltarea
bazei materiale;

oportunitati de dotare cu echipamente
digitale, mobilier, materiale didactice
si alte resurse necesare procesului
educational;

posibilitatea dezvoltarii colaborarii cu
autoritatea  administratiet  publice
locale pentru realizarea investitiilor
necesare;
dezvoltarea de parteneriate cu

institutii, organizatii, operatori
economici si alti actori ai comunitatii
locale;

posibilitatea atragerii de sponsorizari,
donatii si alte resurse materiale, in
conditiile legii;

existenta programelor si proiectelor
destinate digitalizarii si dezvoltarii
infrastructurii educationale.

» cresterea preturilor la utilitati, materiale,
echipamente si servicii, cu impact
asupra bugetului disponibil;

» cresterea  costurilor  lucrarilor de
intretinere, reparatii, reabilitare si
modernizare;

» uzura fizicd si morald a echipamentelor
si necesitatea Inlocuirii periodice a
acestora;

» aparitia unor defectiuni sau degradari
neprevazute ale cladirilor, instalatiilor
ori echipamentelor, care pot genera
cheltuieli suplimentare;

» dependenta unor investitii si proiecte de
disponibilitatea si
surselor externe de finantare;

» modificari legislative, economice sau
bugetare care pot afecta planificarea si

realizarea investitiilor.

continuitatea

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

colaborarea constantd cu autoritdtile
administratieir publice locale s1 cu
institutiile comunitdtii in  vederea
sustinerii activitatilor educationale;
existenta si derularea unor parteneriate
cu unitati de invatamant, institutii
publice, organizatii neguvernamentale
si alti parteneri comunitari;

implicarea  coordonatorului  pentru
proiecte si programe educative scolare
si extrascolare In initierea, organizarea
si implementarea activitatilor si
proiectelor educationale;

buna colaborare dintre coordonatorul
pentru proiecte si programe educative
scolare si  extrascolare,
didactice si conducerea unitatii;
diversitatea

cadrele

activitatilor

numdr redus de parteneriate active si
sustenabile cu institutii, organizatii si alti
reprezentanti ai comunitatii locale;
implicarea inegald a parintilor in
activitatile unitatii si In sustinerea
parcursului educational al elevilor;
implicarea inegala a cadrelor didactice in
proiecte, parteneriate si  programe
educationale;

numadr insuficient de activitati realizate in
parteneriat cu comunitatea, orientate spre
dezvoltarea competentelor sociale, civice
si personale ale elevilor;

valorificarea insuficientd a resurselor si
oportunitatilor existente la nivelul
comunitatii pentru diversificarea
activitdtilor educationale;

colaborarea insuficient dezvoltatd cu
institutii si servicii specializate pentru
sprijinirea elevilor aflati 1n situatii de risc
sau cu nevoi educationale specifice;
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extracurriculare si extrascolare
desfasurate in colaborare cu partenerii
educationali si comunitatea locala;
colaborarea cu Inspectoratul Scolar,
Primaria, Politia si alte institutii cu
atributii sau activitati relevante pentru
educatie si siguranta elevilor;
implicarea elevilor 1n concursuri,
competitii, proiecte si  activitati
organizate la nivel local, judetean si
national;

existenta colaborarii cu parintii si
structurile reprezentative ale acestora
in organizarea si desfagurarea unor
activitati ale unitatii;

implicarea Consiliului scolar al elevilor
in activitatile unitatii si in initiativele
adresate comunitatii scolare;
preocuparea  pentru
imaginii unitatii de invatdmant si
pentru diseminarea activitatilor si
rezultatelor obtinute.

promovarea

implicarea redusd a wunor parteneri
comunitari In sustinerea proiectelor si
activitatilor unitatii de invatamant.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

disponibilitatea autoritatilor
administratiei publice locale si a
institutiitlor ~ comunitdtii  pentru
colaborarea cu unitatea de invatdmant;
publice,
organizatiilor neguvernamentale,
asociatiilor si altor organizatii care pot
deveni parteneri 1n proiectele si
activitatile unitatii;

existenta institutiilor

posibilitatea dezvoltarii unor
parteneriate cu alte unitdti de
invatamant si institutii educationale la
nivel local, judetean, national si
european;

existenta programelor si proiectelor
educationale care incurajeaza
colaborarea dintre scoald, familie si
comunitate;

existenta oportunitdtilor de finantare
prin proiecte, programe, sponsorizari
si alte surse legale pentru sustinerea

nivelul redus de implicare a unor parinti
in viata scolii si In sustinerea parcursului
educational al propriilor copii;

timpul limitat si dificultatile socio-
economice ale unor familii, care pot
afecta colaborarea acestora cu unitatea de
invatdmant;

situatia socio-economica dificila a unor
familii, cu posibile efecte asupra
participdrii  scolare si  continuitatii
educatiei;

plecarea unor parinti la munca 1In
strdindtate si diminuarea sprijinului
familial acordat unor elevi;
disponibilitatea redusa a unor institutii si
organizatii pentru dezvoltarea unor
parteneriate educationale pe termen lung;
instabilitatea economicd si limitarea
resurselor financiare disponibile la
nivelul comunitatii pentru sustinerea
proiectelor si activitatilor educationale;
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activitatilor educationale s
dezvoltarea bazei materiale;
posibilitatea accesarii programelor si
proiectelor cu finantare nationald si
europeand educatiei,
incluziunii, digitalizarii si dezvoltarii
durabile;

destinate

existenta unor canale diversificate de
comunicare §i promovare a imaginii
unitatii Tn comunitate;

posibilitatea implicarii parintilor si a
reprezentantilor
proiecte, activitati extracurriculare,
actiuni de voluntariat si alte initiative
educationale.

comunitdtii  1n

» concurenta cu alte unitati de invatamant

in atragerea si mentinerea populatiei
scolare, in  contextul  evolutiilor
demografice;

diminuarea  populatiei  scolare  si
schimbarile demografice la nivelul
comunitatii;

existenta unor factori sociali si economici
care pot limita participarea elevilor si
familiilor la activitatile organizate in
parteneriat cu comunitatea.

O serie de activitdti, proiecte si evenimente reprezentative pentru activitatea desfasurata
de Scoala Gimnaziala Nr. 41, precum si rezultatele obtinute in cadrul acestora, sunt promovate si
pot fi consultate pe site-ul unitatii de invatamant si pe pagina oficiald de Facebook.




CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Analiza mediului extern are In vedere principalii factori care pot influenta activitatea si dezvoltarea
unitatii de Invatamant: politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 41 se desfdsoara intr-un context dinamic, caracterizat prin
schimbari legislative, economice, sociale si tehnologice, precum si prin cresterea preocuparii pentru
protectia mediului si dezvoltarea durabild. Evolutia acestor factori poate genera atit oportunitati de
dezvoltare institutionald, cat si provocari care necesitd adaptarea permanenta a politicilor, obiectivelor si
actiunilor unitétii de Tnvatamant.

Performanta institutionald este influentatd de politicile educationale si de cadrul legislativ
aplicabil, de evolutia economica si sociald la nivel local, regional, national si european, de schimbarile
demografice, de progresul tehnologic si de transformarile privind raportarea societdtii la protectia
mediului si dezvoltarea durabila.

In acest context, analiza P.E.S.T.E. permite identificarea factorilor externi relevanti pentru
activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 41, precum si a oportunitatilor si amenintarilor care pot influenta
realizarea misiunii, a obiectivelor si a tintelor strategice stabilite prin Planul de Dezvoltare Institutionala

pentru perioada 2022-2027.

11.1 Contextul politic

Activitatea Scolii Gimnaziale Nr. 41 se desfasoard in cadrul politicilor educationale nationale si
europene si al legislatiei specifice invatamantului preuniversitar, orientate spre cresterea calitatii
educatiei, asigurarea echitdtii si incluziunii, dezvoltarea competentelor elevilor, prevenirea abandonului
scolar, digitalizarea educatiei, dezvoltarea profesionala a personalului si consolidarea relatiei dintre
scoald, familie si comunitate.

Schimbarile legislative si de politica educationala determind adaptarea permanentd a
managementului institutional, a documentelor de proiectare si organizare, a curriculumului, a
mecanismelor de evaluare si asigurare a calitdtii, precum si a modalitatilor de utilizare a resurselor umane,
materiale si financiare.

In acest context, principalele directii ale politicilor educationale cu impact asupra activitatii si
dezvoltarii unitatii de Invatamant vizeaza:

e asigurarea accesului echitabil la educatie si a egalitatii de sanse pentru toti elevii;
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o cresterea calitdtii si eficientei procesului de predare—invatare—evaluare si orientarea acestuia spre
formarea si dezvoltarea competentelor;

e promovarea educatiei incluzive si asigurarea sprijinului necesar elevilor cu cerinte educationale
speciale si celor proveniti din medii dezavantajate sau aflati in situatii de risc;

e prevenirea si reducerea absenteismului, a abandonului scolar si a parasirii timpurii a scolii,
inclusiv prin programe si masuri de sprijin educational si social;

e dezvoltarea competentelor digitale si integrarea tehnologiei in activitdtile de predare—invatare—
evaluare si in managementul unitétii de invatamant;

e dezvoltarea profesionald continud a personalului si adaptarea competentelor acestuia la
schimbarile din sistemul educational;

e asigurarea unui mediu educational sigur, incluziv si favorabil stérii de bine a elevilor, precum si
prevenirea i combaterea violentei si a bullyingului;

e consolidarea parteneriatului dintre unitatea de invatamant, familie, autoritatile administratiei
publice locale si celelalte institutii si organizatii ale comunitatii;

o valorificarea programelor si proiectelor cu finantare nationala si europeand pentru dezvoltarea
infrastructurii, dotarea unitatii si imbunatatirea serviciilor educationale;

e promovarea educatiei pentru mediu si schimbari climatice, in concordantd cu principiile
dezvoltarii durabile;

e consolidarea mecanismelor de evaluare, autoevaluare si asigurare a calitdtii educatiei.

Politicile si programele nationale destinate sprijinirii participarii la educatie, reducerii riscului de
abandon scolar, asigurdrii protectiei sociale a elevilor, dezvoltarii competentelor si modernizarii
infrastructurii educationale reprezintd oportunitati pentru imbunatatirea calitdtii serviciilor oferite de
Scoala Gimnaziald Nr. 41. In aceasti categorie se inscriu, dupi caz, Programul National pentru Reducerea
Abandonului Scolar, Programul national ,,Masa sandtoasa”, Programul ,,Scoala dupa scoald”, programele
de invatare remediald, programele si proiectele destinate digitalizarii educatiei, precum si alte programe
nationale sau europene accesibile unitdtii de Tnvatamant.

Totodata, Strategia Nationala privind Educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023-2030
sustine integrarea principiilor dezvoltarii durabile in educatie si dezvoltarea competentelor necesare
formarii unor comportamente responsabile fata de mediu.

Scoala Gimnaziald Nr. 41 isi desfasoard activitatea in conformitate cu legislatia aplicabilda
sistemului de invdtdmant preuniversitar si urmareste permanent modificarile legislative si orientdrile de
politicd educationald, in vederea adaptdrii documentelor manageriale, a procesului educational si a

activitatilor institutionale la cerintele actuale ale sistemului de educatie.
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11.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziald Nr. 41 este situatd in localitatea Bucuresti, sectorul 2, iar contextul economic
local si municipal influenteaza atat conditiile socio-economice ale familiilor elevilor, cat si resursele si
oportunitatile de dezvoltare ale unitatii de invatdmant.

O parte dintre elevii unitatii provin din familii cu resurse financiare limitate, situatie care poate
influenta accesul acestora la resurse educationale, participarea constantd la activitdtile scolare si
extrascolare si, in anumite situatii, rezultatele scolare. In acest context, masurile de sprijin educational si
social destinate elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate reprezintd un factor important pentru asigurarea
accesului echitabil la educatie si prevenirea riscului de absenteism si abandon scolar.

Costurile asociate participarii la educatie, inclusiv cele privind materialele si resursele necesare
activitatilor scolare, pot constitui o dificultate pentru unele familii, ceea ce impune identificarea si

valorificarea masurilor de sprijin disponibile la nivel national si local.

Economia locala este sustinuta de activitati desfagurate in domenii precum:

e comertul cu ridicata si cu amanuntul;

e transporturile rutiere de marfuri;

o activitatea Intreprinderilor mici si mijlocii.

Specificul economic al zonei poate genera oportunitati pentru dezvoltarea unor parteneriate intre
unitatea de Tnvatdmant si operatorii economici, pentru desfasurarea unor activitati de orientare scolara si
profesionald, educatie antreprenoriald, vizite tematice si activitdti prin care elevii sa cunoasca domeniile
ocupationale si oportunitatile existente la nivel local si regional.

Din cei 45 de absolventi mentionati in diagnoza, 44 si-au continuat studiile in invatamantul secundar
superior (97,78%). Pentru un absolvent este necesar sprijin suplimentar In continuarea studiilor. Aceasta
situatie fundamenteaza consolidarea orientarii scolare si a colabordrii cu familia.

Implicarea operatorilor economici si a mediului privat in sustinerea financiara si materiald a unitatii
de invatdmant este Tncd limitatd, existand posibilitatea dezvoltarii acestei componente prin initierea si
consolidarea parteneriatelor, atragerea de sponsorizari si participarea la proiecte si programe cu finantare

nerambursabila.

I1.3 Contextul social

Populatia scolara a Scolii Gimnaziale Nr. 41 se caracterizeaza prin diversitate din punct de vedere
social, economic, cultural, etnic si al nevoilor educationale. Elevilor proveniti din circumscriptia scolara

stabilitd la nivel local li se adauga, dupa caz, elevi din alte zone ale localitatii si din localitétile Invecinate.
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Contextul social si demografic influenteaza participarea la educatie, evolutia efectivelor de elevi,
rezultatele scolare si relatia dintre unitatea de invatdmant, familie si comunitate. Principalii factori sociali
cu impact asupra activitdtii unitatii sunt:

e evolutia demografica si tendinta de diminuare a populatiei de varsta scolara, cu impact asupra
efectivelor de elevi si, implicit, asupra proiectarii planului de scolarizare;

o diversitatea situatiilor socio-economice si familiale ale elevilor si existenta unor copii proveniti
din familii aflate in situatii de vulnerabilitate;

e migratia temporara sau de lungd durata a parintilor si existenta unor elevi ramasi in ingrijirea
rudelor sau a altor persoane, situatii care pot influenta parcursul educational si dezvoltarea socio-
emotionald a acestora;

o existenta riscului de absenteism, abandon scolar si pardsire timpurie a scolii in cazul unor categorii
de elevi vulnerabili;

o diversitatea nevoilor educationale si necesitatea asigurarii unui mediu educational incluziv, bazat
pe echitate, nediscriminare si egalitate de sanse;

e necesitatea prevenirii $i combaterii violentei, bullyingului, discriminarii si a altor comportamente
care pot afecta siguranta si starea de bine a elevilor;

o asteptdrile crescute ale elevilor si parintilor privind calitatea educatiei, siguranta in mediul scolar,
utilizarea tehnologiei si diversificarea activitatilor educationale;

e necesitatea consolidarii colabordrii dintre scoald, familie, autoritatile administratiei publice locale
si institutiile si organizatiile comunitatii.

Situatia socio-economicd a unor familii poate influenta participarea elevilor la educatie si accesul
acestora la resurse si oportunititi educationale. In acest context, unitatea de invitimant urmireste
identificarea timpurie a situatiilor de risc si valorificarea masurilor de sprijin educational, social si
psihopedagogic disponibile.

Migratia parintilor pentru ocuparea unui loc de munca in alte localitdti sau in strdinatate poate
genera situatii in care elevii rdman in ingrijirea rudelor sau a altor persoane, fiind necesara monitorizarea
parcursului scolar al acestora si consolidarea colabordrii dintre unitatea de invatamant, familie si
institutiile cu atributii in domeniu.

Din punct de vedere demografic, evolutia populatiei de varstd scolard reprezintd un factor
important pentru dezvoltarea institutionald, fiind necesard monitorizarea permanenta a efectivelor de copii
si elevi si adaptarea proiectarii scolarizarii la realitatile comunitatii.

Comunitatea ofera oportunititi pentru desfasurarea activitdtilor educative, sportive, culturale si
recreative, prin existenta unor spatii si institutii care pot fi valorificate In cadrul activitétilor scolare si

extrascolare. Dezvoltarea colaborarii cu autoritatile locale, institutiile publice, organizatiile comunitare si
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alte structuri relevante poate contribui la diversificarea experientelor de invatare si la cresterea participarii

elevilor la viata comunitatii.

11.4 Contextul tehnologic

Dezvoltarea acceleratd a tehnologiilor digitale influenteaza in mod direct procesul educational si
determind adaptarea permanentd a modalititilor de predare—invatare—evaluare, a comunicarii
institutionale si a managementului unitatii de invatamant.

Zona in care este situatd Scoala Gimnaziala Nr. 41 beneficiazd de acces la servicii de comunicatii
electronice si conexiune la internet, ceea ce faciliteaza accesul elevilor si al personalului la informatie,
resurse educationale digitale, platforme de Invatare si oportunitati de formare si dezvoltare profesionala.

La nivelul Scolii Gimnaziale Nr. 41, utilizarea tehnologiei contribuie la diversificarea activitatilor
didactice, facilitarea accesului la resurse educationale, dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor si
cadrelor didactice, precum si la eficientizarea comunicarii si a activitatilor administrative si manageriale.

Unitatea de invatamant dispune de echipamente si resurse TIC utilizate in activitatea didactica si
administrativa, fiind necesare mentinerea functionalitatii acestora, actualizarea si modernizarea periodica
a infrastructurii digitale, precum si utilizarea eficienta a dotarilor existente.

Evolutia rapida a tehnologiei creeaza oportunitati pentru utilizarea platformelor educationale, a
resurselor educationale digitale si a instrumentelor interactive in procesul de predare—invatare—evaluare.
In acelasi timp, aceasta determini necesitatea dezvoltdrii continue a competentelor digitale ale
personalului si elevilor, precum si a promovarii unei utilizari responsabile, sigure si echilibrate a
tehnologiei.

Digitalizarea proceselor educationale si administrative reprezintd o oportunitate pentru cresterea
calitdtii si eficientei activitatii unitatii de invatamant, cu respectarea cerintelor privind protectia datelor cu

caracter personal si securitatea informatiilor.

I1.5 Contextul ecologic

Schimbarile climatice, degradarea mediului, utilizarea responsabild a resurselor naturale si
necesitatea tranzitiei catre un model de dezvoltare durabila reprezintd provocari actuale cu impact asupra

comunitatii si, implicit, asupra sistemului educational.
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In acest context, educatia pentru mediu si schimbri climatice dobandeste un rol important in
formarea elevilor, contribuind la dezvoltarea cunostintelor, competentelor, atitudinilor si
comportamentelor necesare pentru protejarea mediului, utilizarea responsabild a resurselor si adoptarea
unui stil de viata sustenabil.

Cadrul strategic national privind educatia pentru mediu si schimbari climatice, precum si
programele si initiativele educationale dedicate acestui domeniu creeaza oportunitati pentru integrarea
problematicii dezvoltarii durabile 1n activitdtile curriculare si extracurriculare. Programul ,,Saptdmana
verde” oferd, 1n acest sens, posibilitatea organizarii unor activitati de invatare experientiald, de explorare
a mediului si de implicare activa a elevilor in protejarea acestuia.

Scoala Gimnaziala Nr. 41 valorifica resursele disponibile la nivelul unitatii si al comunitatii pentru
desfasurarea activitatilor de educatie pentru mediu, inclusiv spatiile verzi, mediul exterior i alte contexte
de invatare care permit observarea directd, investigarea si intelegerea relatiei dintre activitatea umana si
mediul Tnconjurator.

Existenta unor institutii publice, organizatii neguvernamentale, operatori economici si specialisti
care desfasoard activitdti in domeniul protectiei mediului poate constitui o oportunitate pentru dezvoltarea
unor parteneriate si proiecte educationale. Prin intermediul acestora pot fi organizate activitdti de
informare, voluntariat, ecologizare, colectare separata a deseurilor, reciclare, economisire a resurselor,
precum si vizite si activitati educative in contexte relevante pentru problematica mediului.

La nivel institutional, preocuparea pentru dezvoltarea durabild presupune atat formarea unor
comportamente responsabile in randul elevilor si personalului, cat si utilizarea eficientd a resurselor,
reducerea risipei, colectarea separata a deseurilor, protejarea spatiilor verzi si valorificarea masurilor care
pot contribui la cresterea sustenabilitatii unitdtii de invatamant.

Prin urmare, contextul ecologic ofera Scolii Gimnaziale Nr. 41 oportunitatea de a consolida
educatia pentru mediu si schimbari climatice si de a contribui la formarea unor elevi responsabili, capabili
sd inteleagd problemele de mediu si sa participe activ la protejarea acestuia si la dezvoltarea durabila a

comunitatii.

Concluziile si interpretarile analizei P.E.S.T.E. sunt valorificate in fundamentarea directiilor de

dezvoltare, a obiectivelor si a tintelor strategice ale Scolii Gimnaziale Nr. 41 pentru perioada 2022-2027.
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CAPITOLUL III - STRATEGIA Scolii Gimnaziale Nr. 41

111.1 Viziunea scolii

,NU INVATAM PENTRU SCOALA, INVATAM PENTRU VIATA”
,INON SCHOLAE, SED VITAE DISCIMUS”
Seneca

Dorim sd avem o scoald dinamica, ce vine permanent in intimpinarea nevoilor si cerintelor
educationale ale comunitatii din zona, deschisa spre dezvoltarea individuala a elevului, crearea unui
climat de munca si invatare stimulativ, implicarea cadrelor didactice in cursuri, proiecte si
parteneriate educationale europene.

111.2 Misiunea scolii

Misiunea dinamica, stiintifica, si pragmatica a unitatii scolare a fost organizata pe domenii:
Curriculum:
- obtinerea unor rezultate competitive asigurand calitatea procesului instructiv-educativ
- stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalitatii elevilor, formarea
capacitatilor intelectuale, stimularea motivatiei invatarii, asimilarea tehnicilor de munca intelectuala
- educatia 1n sprijinul valorilor societatii noastre.
Resurse material-financiare:
- intretinerea si utilizarea eficienta a infrastructurii reabilitate in 2022 si modernizarea acesteia in
raport cu nevoile identificate;
- amenajarea unei sali de lectura
- utilizarea eficientad si sigurd a retelei existente de calculatoare si internet, mentenanta echipamentelor
si dezvoltarea resurselor digitale;
Resurse umane:
- asigurarea unui mediu sigur si incluziv, care sprijind invatarea, dezvoltarea personalitatii fiecarui
elev si continuarea studiilor;
- stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectionarii, ci si prin implicarea lor in actul
decizional, responsabilizarea acestora
Relatii comunitare:
- cresterea prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri direct interesati, participarea si obginerea

unor rezultate la activitatile propuse de catre parteneri.

Scoala Gimnaziala nr. 41 isi propune:
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e sa-si dezvolte propria strategie prin diagnoza si feed-back, prin planificarea actiunilor, prin
implementare si prin evaluare cu sens constructiv

e s3 asigure accesul copiilor din zond, indiferent de conditia sociala si materiald, de sex, rasa,
nationalitate, apartenenta politica, sau religioasa, din perspectiva formarii abilitatilor si competentelor
pentru realizarea succesului personal si accederea la formele superioare de invatamant, in contextul
social actual

e si formeze la elevi abilitdti de comunicare transparentd, abilitati de lucru in echipa, necesare
insertiei in treapta superioara de educatie si, mai tarziu, accederii la mediul profesional

e sa descopere si valorifice la maximum potentialul intelectual si creativ al fiecarui copil

e si creeze cadrul organizatoric si functional favorabil schimbarii, cresterii calitatii serviciilor
educative si a contributiei acestora la dezvoltarea personala a elevilor si a comunitatii, promovarii
valorilor europene si ale cetateniei active

® sa asigure motivarea elevilor si a cadrelor didactice

e si sprijine initiativele tuturor factorilor implicati in actul educativ

e si promoveze valoarea

e sa asigure aplicarea §i respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii

e sa promoveze un dialog permanent, deschis si flexibil cu partenerii sociali si educationali

e sd implice cadrele didactice in procesul de formare continua la disciplinele de specialitate si in
domeniul consilierii si orientarii profesionale

e sd implice parintii si unele personalitati din cadrul comunitatii in activitdfile extracurriculare ale
scolii, in perspectiva integrarii Intr-un spatiu european de cultura si civilizatie

e si initieze si sa dezvolte proiecte §i parteneriate cu scoli din tard si din Europa

I11.3 Valorile organizationale

Scoala Gimnazialda Nr. 41 urmareste consolidarea unei culturi organizationale bazate pe
profesionalism, responsabilitate, colaborare si performanta, promovand educatia incluziva, utilizarea
tehnologiilor moderne, dezvoltarea durabild si parteneriatul autentic dintre scoald, familie si
comunitate.

Activitatea unitdtii de Invatdmant se fundamenteaza pe un sistem de valori care ghideaza
procesul decizional si relatiile dintre toti membrii comunitatii educationale:
- Respect si demnitate umana;

- Echitate, incluziune si egalitate de sanse;
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- Profesionalism si responsabilitate;

- Integritate, etica si transparenta;

- Colaborare si spirit de echipa;

- Performanta si excelenta;

- Inovare, creativitate si adaptabilitate;

- Dezvoltare durabila si responsabilitate sociala;

- Centrarea pe elev si calitatea educatiei.

111.4 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am
formulat urmatoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Scolii Gimnaziale Nr. 41 in perioada

2022-2027:

1. Cresterea participarii scolare §i prevenirea abandonului scolar prin
reducerea absenteismului, diminuarea riscului de parasire timpurie a scolii si dezvoltarea
unor mecanisme eficiente de monitorizare, sprijin si interventie educationala.

Motivarea alegerii tintei strategice: La nivelul unitatii de invatamant exista elevi proveniti din
medii socio-economice vulnerabile, precum si situatii de absenteism care pot influenta negativ
participarea scolard, rezultatele invatarii si continuitatea parcursului educational. Aceste aspecte
impun acordarea unei atentii constante prevenirii riscului de abandon si parasire timpurie a scolii.

In 20252026 s-au inregistrat 9.320 absente nemotivate (17,89/elev) si 6 cazuri de repetentie prin abandon.
Aceste valori fundamenteaza prioritatea interventiilor asupra participarii scolare.

Absenteismul reprezintd unul dintre principalii factori de risc pentru participarea scolara si
poate fi asociat cu dificultdti de Invatare, motivatie redusad pentru educatie, probleme familiale sau
socio-economice si o implicare insuficientd a familiei in parcursul educational al elevului.
Identificarea timpurie a acestor situatii permite adoptarea unor masuri adecvate nainte ca dificultatile
sd conduca la desprinderea elevului de mediul scolar.

In acest sens, unitatea de invitimant isi propune dezvoltarea si aplicarea unor mecanisme
eficiente de monitorizare a frecventei si participarii scolare, identificarea elevilor aflati in situatie de

risc si realizarea unor interventii educationale adaptate nevoilor acestora. Masurile vor urmari atat
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prevenirea aparitiei situatiilor de risc, cat si sprijinirea elevilor care inregistreaza dificultati de
participare si integrare scolara.

Realizarea acestei tinte presupune implicarea coordonatd a cadrelor didactice, a elevilor, a
parintilor si, dupa caz, a institutiilor si serviciilor de sprijin din comunitate, in vederea reducerii
absenteismului, mentinerii elevilor in sistemul de educatie si asigurarii conditiilor necesare pentru

finalizarea cu succes a parcursului scolar.

2. Dezvoltarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil starii de bine, prin
diversificarea activitatilor curriculare si extracurriculare, prevenirea si combaterea
fenomenelor de bullying, violenta si discriminare si promovarea sanatatii emotionale a

elevilor.

Motivarea alegerii tintei strategice: Asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si
favorabil starii de bine reprezinta o conditie esentiald pentru participarea activa a elevilor la procesul
educational, pentru dezvoltarea lor armonioasd si pentru obtinerea unor rezultate scolare
corespunzatoare. Siguranta fizicd si emotionald, sentimentul de apartenenta si relatiile bazate pe
respect si cooperare contribuie Th mod direct la cresterea motivatiei pentru Invatare si la integrarea
fiecarui elev In comunitatea scolara.

Manifestdrile de bullying, violenta, discriminare sau excluziune pot afecta starea de bine a
elevilor, relatiile interpersonale si climatul general al unitatii de invatdmant. Din acest motiv, este
necesara consolidarea masurilor de prevenire si interventie, identificarea timpurie a situatiilor de risc
si dezvoltarea unor comportamente bazate pe respect reciproc, tolerantd, responsabilitate si
acceptarea diversitatil.

In acest sens, unitatea de invitimant isi propune diversificarea activititilor curriculare,
extracurriculare si de consiliere care contribuie la dezvoltarea competentelor socio-emotionale, la
prevenirea comportamentelor de risc si la promovarea sandtdtii emotionale a elevilor. O atentie
deosebita va fi acordata asigurarii participarii si incluziunii tuturor elevilor, inclusiv a celor aflati in
situatii de vulnerabilitate sau cu cerinte educationale speciale.

Realizarea acestei tinte presupune implicarea cadrelor didactice, a elevilor, a périntilor si a
partenerilor comunitari Tn dezvoltarea unui mediu educational in care fiecare elev sa se simtd in
siguranta, respectat, valorizat si sprijinit, contribuind astfel la imbunatatirea stérii de bine si a calitatii

vietii scolare.
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3. Asigurarea accesului echitabil la educatie si consolidarea incluziunii scolare prin
cresterea gradului de participare, integrare si succes scolar al elevilor proveniti din grupuri
vulnerabile si al celor cu cerinte educationale diverse.

Diagnoza identifica vulnerabilitati socio-economice si dificultati de invatare; la EN 2026, procentul notelor
de cel putin 5 la matematica a fost 64,44%, iar la romana 82,22%. Sprijinul diferentiat urmareste participarea
si progresul, fara limitarea interventiilor numai la elevii cu CES.

Motivarea alegerii tintei strategice: Asigurarea accesului echitabil la educatie si a
participarii tuturor elevilor la viata scolard reprezinta o conditie esentiald pentru realizarea unei
educatii de calitate. La nivelul unitatii de invatamant pot exista elevi proveniti din medii socio-
economice vulnerabile, elevi cu cerinte educationale speciale sau cu alte nevoi educationale
specifice, pentru care sunt necesare masuri adaptate de sprijin, integrare si participare scolara.

Diferentele privind situatia socio-economicad, mediul familial, ritmul si stilul de invétare sau
nevoile individuale pot influenta accesul la oportunitatile educationale si rezultatele scolare. In acest
context, este necesara identificarea timpurie a nevoilor fiecarui elev si asigurarea unor interventii
educationale diferentiate, care sd prevind excluziunea, marginalizarea si aparitia decalajelor in
invatare.

Unitatea de invatdmant isi propune dezvoltarea unui mediu educational incluziv, in care
diversitatea sa fie respectata si valorificatd, iar elevii sa beneficieze de sanse reale de participare si
progres. In acest sens, vor fi urmirite adaptarea demersului didactic la nevoile educationale ale
elevilor, facilitarea accesului la servicii de sprijin si consiliere, precum si dezvoltarea masurilor
destinate elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate.

Realizarea acestei tinte presupune colaborarea dintre cadrele didactice, familie, serviciile de
asistentd si consiliere si partenerii comunitari, in vederea cresterii gradului de participare si
integrare scolara, reducerii decalajelor educationale si asigurdrii conditiilor necesare pentru

progresul si succesul scolar al fiecarui elev.

4. Dezvoltarea unui management institutional performant, participativ §i transparent,
bazat pe colaborare, responsabilitate, inovare si implicarea activa a personalului, elevilor,
parintilor si partenerilor educationali in procesele decizionale si de asigurare a calitatii.
Motivarea alegerii tintei strategice: Calitatea educatiei si dezvoltarea durabila a unitatii de

invatamant depind in mod direct de eficienta managementului institutional, de capacitatea de
organizare si coordonare a activitatilor si de implicarea responsabild a intregii comunitati

educationale. Un management performant presupune stabilirea clara a prioritatilor, utilizarea eficienta
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a resurselor, monitorizarea rezultatelor si adaptarea permanentd a deciziilor la nevoile reale ale
unitatii si ale beneficiarilor educatiei.

Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, comunicare, responsabilitate si
transparentd contribuie la cresterea gradului de implicare a personalului si la consolidarea increderii
beneficiarilor in activitatea unitatii. In acest context, participarea cadrelor didactice, a elevilor si a
parintilor la procesele de consultare si decizie permite identificarea mai corectd a nevoilor si
fundamentarea masurilor de dezvoltare institutionala.

Incadrarea cuprinde 56 cadre didactice, dintre care 44 cu baza in unitate. Coordonarea activitatilor,
repartizarea responsabilitatilor si analiza nevoilor de formare trebuie sa tind seama si de cele 12 cadre cu
baza in alte unitati.

Unitatea de invatamant 1si propune consolidarea mecanismelor de planificare, monitorizare,
evaluare si imbunattire continud, precum si valorificarea instrumentelor digitale si a practicilor
manageriale inovative pentru eficientizarea activitatii. Un rol important il vor avea autoevaluarea
institutionald, analiza rezultatelor si utilizarea acestora pentru stabilirea masurilor de imbunatatire si
pentru cresterea calitatii serviciilor educationale.

Realizarea acestei tinte presupune implicarea activa si responsabila a personalului, elevilor,
parintilor si partenerilor educationali, astfel incat deciziile si actiunile intreprinse la nivelul unitatii sa
contribuie la atingerea obiectivelor strategice, la imbundtatirea performantei institutionale si la

dezvoltarea unei organizatii scolare deschise, participative si orientate spre calitate.

5. Consolidarea dimensiunii europene i interculturale a educatiei prin dezvoltarea
parteneriatelor locale, nationale si internationale, promovarea excelentei si stimularea

participarii elevilor si cadrelor didactice la proiecte educationale si activitati de cooperare.

Motivarea alegerii tintei strategice: Dezvoltarea dimensiunii europene si interculturale a
educatiei contribuie la formarea unor elevi deschisi catre diversitate, cooperare si dialog, capabili s
se adapteze unui context social si educational aflat intr-o continud schimbare. Participarea la proiecte
si activitati de cooperare oferd elevilor si cadrelor didactice oportunitati de invétare, schimb de
experientd si valorificare a bunelor practici.

Parteneriatele dezvoltate la nivel local, national si international reprezinta un mijloc important
de diversificare a experientelor educationale si de consolidare a relatiei dintre unitatea de invatdmant
si comunitate. Acestea pot facilita participarea la activitati comune, dezvoltarea competentelor
lingvistice, digitale, sociale si interculturale, precum si promovarea valorilor europene, a respectului

pentru diversitate si a cetateniei active.
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Colaborarile locale si nationale mentionate in diagnoza constituie baza pentru extinderea cooperarii
europene. Numarul parteneriatelor active si participarea la proiecte vor fi inventariate distinct, pentru
masurarea progresului.

In acest context, unitatea de invatamant isi propune extinderea si consolidarea parteneriatelor
educationale, stimularea participarii elevilor si cadrelor didactice la proiecte, programe si activitéti
de cooperare si valorificarea rezultatelor obtinute prin diseminarea si integrarea exemplelor de buna
practica in activitatea scolara.

Realizarea acestei tinte va contribui, totodata, la promovarea excelentei, la valorizarea
rezultatelor si initiativelor elevilor si cadrelor didactice, la cresterea vizibilitatii unitétii de invatdmant
si la consolidarea unei culturi organizationale deschise citre cooperare, inovare si apartenenta la

spatiul educational european.

6. Dezvoltarea durabila a unitatii de invatamant prin integrarea educatiei pentru mediu §i
schimbari climatice in activitatea scolara, modernizarea infrastructurii si implementarea

masurilor de crestere a sustenabilitatii si eficientei energetice.

Motivarea alegerii tintei strategice: Dezvoltarea durabild a unitatii de invatdmant presupune
atat formarea unor comportamente responsabile fata de mediu, cat si adaptarea infrastructurii scolare
la cerintele actuale privind utilizarea eficientd a resurselor si reducerea impactului asupra mediului.
Scoala are un rol important in dezvoltarea competentelor si atitudinilor necesare elevilor pentru
intelegerea problemelor de mediu si a efectelor schimbdrilor climatice.

Integrarea educatiei pentru mediu si schimbari climatice in activitdtile curriculare si
extracurriculare oferd elevilor posibilitatea de a intelege relatia dintre activitdtile umane, utilizarea
resurselor si protectia mediului. In acest context, este necesara diversificarea activitatilor de invitare,
valorificarea programelor si proiectelor cu tematicd ecologicd si implicarea elevilor in actiuni
concrete care sa contribuie la dezvoltarea unor comportamente sustenabile.

In acelasi timp, calitatea mediului educational este influentati de starea si nivelul de
modernizare a infrastructurii unitdtii. Prin urmare, unitatea de invatamant isi propune Imbunatatirea
si modernizarea bazei materiale, utilizarea responsabila a resurselor, reducerea consumurilor,
colectarea separatd a deseurilor si, in functie de resursele disponibile, implementarea unor masuri
pentru cresterea eficientei energetice.

Cladirea reabilitatd in 2022 si dotarile digitale existente sustin dezvoltarea durabild. Prioritatea este
mentenanta si utilizarea eficienta a resurselor; investitiile suplimentare se fundamenteaza pe necesitati
tehnice documentate si finantari aprobate.
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Realizarea acestei tinte presupune implicarea elevilor, personalului, parintilor, autoritatilor
locale si a partenerilor comunitari In dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre
sustenabilitate. Masurile educationale si cele privind infrastructura vor contribui astfel la crearea unui
mediu scolar modern, responsabil fatd de mediu si favorabil dezvoltarii durabile a unitatii de

invatamant.

II1.5 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Cresterea participarii | 1. Optiunea curriculara:
scolare si prevenirea | & Adaptarea si diversificarea activitatilor de invatare in raport cu
nevoile, particularitatile individuale si nivelul de pregatire al
elevilor, In vederea cresterii participdrii $i motivatiei pentru
reducerea  absenteismului, | invitare.

abandonului scolar prin

diminuarea  riscului  de | b- Organizarea si desfasurarea activitdtilor remediale si de sprijin
educational pentru elevii care inregistreaza dificultati de invétare,
rezultate scolare scazute sau risc de abandon scolar.

dezvoltarea unor mecanisme | ¢ [ntegrarea in activititile curriculare si extracurriculare a unor

parasire timpurie a scolii si

eficiente de monitorizare, | demersuri care sd favorizeze participarea activd, dezvoltarea
competentelor-cheie si cresterea relevantei invatarii pentru

sprijin si interventie ) i i i
experientele si nevoile elevilor.
educationala.

d. Dezvoltarea activitatilor de consiliere, orientare scolarda si
dezvoltare personald, in vederea identificarii factorilor care
determind absenteismul, demotivarea si riscul de parasire
timpurie a scolii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice pentru
identificarea timpurie a elevilor aflati in situatie de risc
educational si pentru aplicarea unor strategii diferentiate de
prevenire si interventie.

b. Implicarea cadrelor didactice, a dirigintilor si a personalului de
sprijin in monitorizarea sistematicd a frecventei, a rezultatelor
scolare si a situatiilor care pot conduce la absenteism si abandon
scolar.
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c. Dezvoltarea colaborarii dintre cadrele didactice, elevi si parinti
pentru identificarea cauzelor absenteismului si stabilirea unor
masuri individualizate de sprijin si interventie.

d. Participarea personalului la activitati de formare si dezvoltare
profesionald privind educatia incluziva, prevenirea abandonului
scolar, managementul clasei si interventia in cazul elevilor aflati
in situatii de vulnerabilitate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea accesului elevilor la resurse materiale, digitale si
educationale necesare participdrii la procesul de invitare, cu
prioritate pentru elevii aflati in situatii de vulnerabilitate.

b. Valorificarea programelor si masurilor de sprijin financiar si
social destinate elevilor, in vederea sustinerii participarii scolare
si reducerii riscului de abandon.

c. Alocarea si atragerea de resurse pentru desfasurarea
activitatilor remediale, de consiliere, sprijin educational si
prevenire a abandonului scolar.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Consolidarea colaborarii cu parintii in vederea monitorizarii
frecventei scolare, identificarii timpurii a situatiilor de risc si
stabilirii masurilor necesare pentru mentinerea elevilor in
sistemul de educatie.

b. Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritdtile publice locale,
serviciile de asistentd sociald, institutiile si organizatiile
comunitare pentru sprijinirea elevilor aflati in situatii de
vulnerabilitate sau risc de abandon scolar.

c. Derularea unor activitati de informare si responsabilizare a
parintilor si comunitatii privind importanta participarii constante
la educatie si consecintele absenteismului si pardsirii timpurii a
scolii.

d. Dezvoltarea unor mecanisme de colaborare scoald—familie—
comunitate pentru identificarea, monitorizarea si sprijinirea
elevilor aflati in risc educational.

2. Dezvoltarea unui

climat educational sigur,
incluziv si favorabil starii de
bine, prin diversificarea
activitatilor curriculare si
extracurriculare, prevenirea

si combaterea fenomenelor

1. Optiunea curriculara:

a. Integrarea 1n activitatile curriculare si extracurriculare a unor
teme si activitdti privind prevenirea bullyingului, violentei si
discriminarii, respectarea diversitatii, toleranta si dezvoltarea
relatiilor pozitive intre elevi.

b. Dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale elevilor prin
activitati de autocunoastere, comunicare, cooperare, gestionare a
emotiilor si rezolvare nonviolentd a conflictelor.

c. Diversificarea activitatilor extracurriculare si de consiliere care
contribuie la cresterea stdrii de bine, a sentimentului de
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de bullying, violenta si
discriminare si promovarea
sanatatii  emotionale a

elevilor.

apartenentd la comunitatea scolard si a participarii active a
elevilor.

d. Identificarea periodica a perceptiei elevilor privind siguranta,
relatiile cu colegii si cadrele didactice, starea de bine si climatul
educational, in vederea stabilirii unor masuri adecvate de
prevenire si interventie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice pentru
prevenirea, identificarea si gestionarea situatiilor de bullying,
violentd, discriminare si a altor comportamente care afecteaza
siguranta si starea de bine a elevilor.

b. Responsabilizarea si implicarea personalului unitatii in
identificarea timpurie, semnalarea si gestionarea situatiilor care
pot afecta siguranta fizica si emotionald a elevilor.

c. Dezvoltarea activitatilor de informare, consiliere si educatie
parentala privind relatiile parinte—copil, sdnatatea emotionald,
prevenirea comportamentelor de risc, a bullyingului si a violentei.
d. Consolidarea colabordarii dintre cadrele didactice, diriginti,
personalul de consiliere si ceilalti specialisti implicati in
sprijinirea elevilor si gestionarea situatiilor de risc.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea si imbundtdtirea conditiilor materiale necesare
desfasurarii activitatilor educative, de consiliere, recreative si
extracurriculare destinate cresterii sigurantei si stdrii de bine a
elevilor.

b. Asigurarea resurselor si materialelor educationale necesare
activitatilor de prevenire si combatere a bullyingului, violentei si
discriminarii si de promovare a sanatatii emotionale.

c. Identificarea si atragerea unor surse de finantare, sponsorizari
si fonduri nerambursabile pentru dezvoltarea proiectelor si
activitatilor destinate credrii unui mediu educational sigur,
incluziv si favorabil starii de bine.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Dezvoltarea parteneriatelor cu familia, autoritatile publice
locale, institutiille si organizatille comunitare in vederea
prevenirii si combaterii bullyingului, violentei, discriminarii si a
comportamentelor de risc.

b. Organizarea unor activitati si campanii comune de informare,
prevenire si sensibilizare privind siguranta scolara, respectarea
diversitdtii, incluziunea si sdndtatea emotionald a elevilor.

c. Implicarea parintilor si a partenerilor comunitari in activitati
destinate dezvoltdrii unui climat bazat pe respect, toleranta,
cooperare, nondiscriminare si responsabilitate.
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d. Colaborarea cu institutiile si specialistii abilitati pentru
prevenirea, identificarea si gestionarea situatiilor care pot afecta
siguranta fizica si emotionala a elevilor.

3. Asigurarea accesului

echitabil la educatie si

consolidarea incluziunii
scolare prin cresterea
gradului de participare,

integrare si succes scolar al
elevilor proveniti din grupuri
vulnerabile si al celor cu

cerinte educationale diverse.

1. Optiunea curriculara:

a. Adaptarea si diferentierea demersului didactic in raport cu
particularitatile individuale, nivelul de dezvoltare, ritmul de
invatare si nevoile educationale diverse ale elevilor.

b. Utilizarea unor strategii didactice, tehnologii educationale si
resurse de Invatare accesibile si adaptate, care sa faciliteze
participarea activa si progresul fiecarui elev.

c. Dezvoltarea si aplicarea unor masuri de sprijin educational,
recuperare si consolidare pentru elevii care intampina dificultati
de invatare sau prezintd decalaje educationale.

d. Promovarea educatiei incluzive si valorificarea diversitatii prin
activitati curriculare si extracurriculare care favorizeaza
participarea, cooperarea, integrarea si succesul scolar al tuturor

elevilor

2. Optiunea — resurse umane:

a. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domeniul
educatiei incluzive, al diferentierii si individualizarii invatarii si
al interventiei educationale adaptate elevilor cu cerinte
educationale diverse.

b. Consolidarea colaborarii dintre cadrele didactice, personalul de
consiliere si sprijin si ceilalti specialisti implicati in identificarea
nevoilor si sprijinirea elevilor aflati in situatii de vulnerabilitate.
c. Asigurarea accesului elevilor la servicii de asistenta
psihopedagogica, consiliere si sprijin, inclusiv prin colaborarea
cu Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistentd
Educationalda (CMBRAE) si cu alte institutii abilitate.

d. Dezvoltarea capacitatii personalului de a identifica timpuriu
barierele in participarea la educatie si de a aplica masuri adecvate
pentru prevenirea excluziunii si reducerea decalajelor
educationale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea si adaptarea resurselor materiale, didactice, digitale
si a spatiilor educationale in raport cu nevoile elevilor, pentru
facilitarea accesului si participarii acestora la activitdtile scolare.
b. Asigurarea, in functie de nevoile identificate, a resurselor si
mijloacelor de sprijin necesare elevilor cu cerinte educationale
speciale si celor proveniti din grupuri vulnerabile.

c. Identificarea si atragerea resurselor financiare necesare
dezvoltarii programelor de incluziune, sprijin educational si
reducere a decalajelor in Tnvatare.
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Consolidarea colabordrii cu familiile elevilor in vederea
identificarii nevoilor educationale si socio-economice si stabilirii
unor masuri comune de sprijin pentru participarea, integrarea si
progresul scolar.

b. Dezvoltarea parteneriatelor cu autorititile publice locale,
serviciile sociale, Centrul Municipiului Bucuresti de Resurse si
Asistentd Educationala (CMBRAE) si alte institutii si organizatii
cu atributii in sprijinirea copiilor aflati In situatii de
vulnerabilitate.

c. Organizarea unor activitdti de informare si sensibilizare a
comunitatii privind educatia incluzivd, egalitatea de sanse,
nediscriminarea si respectarea diversitatii.

d. Dezvoltarea unor parteneriate si proiecte educationale care sa
faciliteze accesul la resurse si servicii de sprijin si sd contribuie
la integrarea si succesul scolar al elevilor din grupuri vulnerabile

si al celor cu cerinte educationale diverse.

4. Dezvoltarea unui

management  institutional
performant, participativ si
pe

colaborare, responsabilitate,

transparent, bazat
inovare si implicarea activa a
personalului, elevilor,
parintilor si partenerilor
educationali in procesele
decizionale si de asigurare a

calitatii.

1. Optiunea curriculara:

a. Implicarea elevilor, parintilor si cadrelor didactice in
identificarea nevoilor educationale si in fundamentarea ofertei
curriculare a unitatii de invatamant.

b. Valorificarea rezultatelor evaluarii, a feedbackului
beneficiarilor si a datelor privind progresul elevilor in proiectarea
si Tmbundtatirea activitdtilor educationale.

c. Promovarea unor practici educationale bazate pe colaborare,
comunicare, responsabilitate si participare activa, care sa
contribuie la dezvoltarea unei culturi organizationale orientate
spre calitate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Dezvoltarea competentelor manageriale si profesionale ale
personalului prin identificarea nevoilor de formare si participarea
la programe de dezvoltare profesionald relevante pentru
prioritdtile si obiectivele strategice ale unitatii.

b. Implicarea activa a personalului, elevilor si pdrintilor, prin
structurile procesele de consultare,
fundamentare si luare a deciziilor la nivelul unitdtii de
invatamant.

reprezentative, in

c. Responsabilizarea personalului in realizarea obiectivelor si
tintelor strategice, prin stabilirea clara a atributiilor,
monitorizarea activitdtilor si  valorificarea competentelor
individuale si colective.

d. Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare,
deschisa, initiativa, inovare,

comunicare asumarca
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responsabilitatii si valorizarea contributiei fiecdrui membru al
comunitatii scolare.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Fundamentarea si utilizarea resurselor materiale si financiare
in concordanta cu prioritatile si obiectivele strategice ale unitatii,
pe baza principiilor eficientei, transparentei si responsabilitatii.

b. Dezvoltarea infrastructurii digitale si utilizarea instrumentelor
si solutiilor digitale pentru eficientizarea
managementului documentelor, monitorizarii i

comunicarii,
evaluarii
activitatii institutionale.

c. Identificarea i atragerea unor surse suplimentare de finantare
pentru sustinerea proiectelor de
modernizare si imbunatatire a calitatii educatiei.

dezvoltare institutionala,

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Consolidarea mecanismelor de consultare si colaborare cu
parintii, autoritatile publice locale, institutiile si ceilalti parteneri
educationali in fundamentarea si realizarea obiectivelor de
dezvoltare ale unitatii.

b. Asigurarea unei comunicari transparente i constante cu
beneficiarii si partenerii educationali privind activitatea,
rezultatele, proiectele si prioritdtile de dezvoltare ale unitatii de
invatamant.

c. Implicarea reprezentantilor comunitatii si a partenerilor
educationali Tn proiecte, activitati si initiative care contribuie la
imbunatdtirea calitatii serviciilor educationale.

d. Dezvoltarea parteneriatului scoald—familie—comunitate si
valorificarea feedbackului beneficiarilor si partenerilor in
procesele de autoevaluare si imbunatatire continud a activitatii
unitatii.

5. Consolidarea dimensiunii
europene si interculturale a
educatiei prin dezvoltarea
parteneriatelor locale,
nationale si internationale,
promovarea excelentei si
stimularea participarii

elevilor si cadrelor didactice

1. Optiunea curriculara:

a. Integrarea 1n activitatile curriculare si extracurriculare a unor
teme si activitati privind valorile europene, diversitatea culturala,
dialogul intercultural, cetatenia activa si respectul pentru
diversitate.

b. Diversificarea activitatilor educationale prin proiecte, cercuri
tematice, concursuri, schimburi de experienta si alte activitati de
cooperare la nivel local, national si international.

c. Stimularea participdrii elevilor la concursuri, proiecte si
care contribuie la dezvoltarea

activitati  educationale
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la proiecte educationale si

activitati de cooperare.

competentelor-cheie, la valorificarea aptitudinilor si la
promovarea excelentei.

d. Valorificarea experientelor si rezultatelor dobandite 1n cadrul
proiectelor si parteneriatelor prin integrarea exemplelor de buna

practicd in activitatea educationala.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea participarii cadrelor didactice la proiecte
educationale, parteneriate, schimburi de experienta si activitati de
cooperare la nivel local, national si international.

b. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice necesare
initierii, implementarii si  valorificarii  proiectelor  si
parteneriatelor educationale cu dimensiune europeand si
interculturala.

c. Incurajarea si valorizarea elevilor si cadrelor didactice care
obtin rezultate deosebite la concursuri, proiecte si alte activitati
educationale, in vederea promovdrii performantei si excelentei.
d. Implicarea elevilor si a cadrelor didactice in activitati de
diseminare si valorificare a experientelor si bunelor practici
rezultate din proiectele si parteneriatele derulate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Identificarea si atragerea resurselor financiare necesare
participdrii si implementdrii proiectelor, parteneriatelor si
activitatilor de cooperare la nivel local, national si international.
b. Asigurarea resurselor materiale, logistice si digitale necesare
desfasurarii activitatilor din cadrul proiectelor si parteneriatelor
educationale.

c. Valorificarea oportunitatilor de finantare nationald si
europeand pentru dezvoltarea proiectelor educationale, a
mobilitatilor si a activitatilor de cooperare si schimb de
experienta.

d. Asigurarea resurselor necesare promovarii, disemindrii $i
valorificarii rezultatelor obtinute de elevi si cadre didactice in
cadrul proiectelor, concursurilor si activitatilor de cooperare.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor cu unitdti de
invatamant, institutii, organizatii si alti parteneri relevanti, la
nivel local, national si international.

b. Implicarea familiilor si a partenerilor comunitari in proiecte si
activitati care promoveaza valorile europene, interculturalitatea,
diversitatea, cooperarea si cetdtenia activa.
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c. Participarea unitatii de invatamant la proiecte, evenimente,
schimburi de experienta si retele de cooperare care contribuie la
dezvoltarea dimensiunii europene si interculturale a educatiei.

d. Promovarea in comunitate a rezultatelor si performantelor
elevilor si cadrelor didactice si diseminarea bunelor practici
rezultate din proiectele si parteneriatele educationale.

6. Dezvoltarea durabila a
unitatii de invatamant prin
integrarea educatiei pentru
mediu si schimbari climatice
in activitatea scolara,
modernizarea infrastructurii
si implementarea masurilor
de crestere a sustenabilitatii
si eficientei energetice.

1. Optiunea curriculara:

a. Integrarea educatiei pentru mediu si schimbari climatice in
activitatile curriculare si extracurriculare, in vederea dezvoltarii
competentelor, atitudinilor si comportamentelor responsabile fata
de mediu.

b. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a Iintelege efectele
schimbarilor climatice, de a reflecta asupra impactului
activitatilor umane asupra mediului si de a actiona pentru
protejarea acestuia si utilizarea sustenabila a resurselor.

c. Diversificarea activitatilor de invatare prin proiecte
interdisciplinare, activitdti practice, activitdti in aer liber si
valorificarea mediului exterior unitdtii ca spatiu si context
educational.

d. Dezvoltarea unor activitati, proiecte, cluburi si initiative ale
elevilor dedicate protectiei mediului, schimbarilor climatice,
economiei circulare si utilizarii responsabile a resurselor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice privind educatia
pentru mediu, schimbadrile climatice, dezvoltarea durabild si
integrarea acestor teme in activitatea educationald.

b. Implicarea s1 responsabilizarea elevilor si personalului unitatii
in activitati si initiative privind protectia mediului, economisirea
resurselor, reducerea deseurilor si adoptarea unor comportamente
sustenabile.

c. Dezvoltarea competentelor personalului de conducere si
administrativ pentru planificarea si implementarea masurilor de
sustenabilitate, eficientd energetica si utilizare responsabila a
resurselor.

d. Promovarea unei culturi organizationale orientate spre
sustenabilitate, prin informarea, responsabilizarea si implicarea
intregului personal in aplicarea masurilor stabilite la nivelul
unitatii.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii unitatii de
invatamant in vederea imbundtdtirii conditiilor educationale si
cresterii gradului de sustenabilitate si eficientd energetica.
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b. Implementarea, in functie de necesitati si de resursele
disponibile, a unor masuri privind reducerea consumului de
energie si apd, eficientizarea iluminatului, imbunatatirea
performantei energetice a cladirilor si extinderea si intretinerea
spatiilor verzi.

c. Dezvoltarea sistemului de colectare separata si reducere a
deseurilor si promovarea reutilizarii si utilizdrii responsabile a
materialelor si resurselor la nivelul unitatii.

d. Monitorizarea consumurilor si identificarea masurilor de
reducere a impactului activitdtii unitatii asupra mediului.

e. Identificarea si atragerea unor surse de finantare, inclusiv
fonduri nerambursabile, sponsorizari si alte resurse, pentru
proiecte de modernizare a infrastructurii, eficientd energetica si
dezvoltare durabila.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritatile publice locale,
familiile elevilor, institutiile, organizatiile neguvernamentale si
alti parteneri pentru realizarea unor proiecte si activitati comune
privind protectia mediului si dezvoltarea durabila.

b. Colaborarea cu autoritatea publica locald pentru identificarea
si implementarea masurilor de modernizare, reabilitare si crestere
a eficientei energetice a infrastructurii unitatii de invatamant.

c. Dezvoltarea colaborarii cu specialisti, institutii si organizatii
din domeniul mediului si sustenabilitatii pentru desfasurarea unor
activitati educationale si de informare destinate elevilor si
comunitatii scolare.

d. Implicarea elevilor, parintilor si comunitatii locale in campanii,
proiecte si actiuni de voluntariat privind protectia mediului,
colectarea separatd, reducerea deseurilor, economisirea
resurselor si Ingrijirea spatiilor verzi.

e. Promovarea si diseminarea in comunitate a initiativelor si
bunelor practici dezvoltate la nivelul unitatii in domeniul
educatiei pentru mediu si al sustenabilitatii.

Repere de implementare pentru anul scolar 2026-2027

Tinta Actiuni prioritare

Identificarea elevilor in risc;
Tl monitorizarea lunara a frecventei;
Participare  interventii individualizate si

contact cu familia.

Responsabili Termene Resurse

Personal; evidente

Director adjunct; Octombrie scolare; resurse
diriginti; Invatatori; 2026-iunie PNRAS conform
consilier 2027 contractului;

parteneri sociali
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Tinta Actiuni prioritare Responsabili Termene Resurse
T2 . . Director; comisia Consiliere;

. . . Consultarea elevilor; preventie; N . . .
Siguranta si semnalare si sestionare a cazurilor: competentd pentru  Lunar; analizd  chestionare; spatii
stare de consilicre s’i (t:golaborare cu familia ’  prevenirea violentei; trimestriald existente; parteneri
bine ’ " consilier comunitari

Evaluatri initiale; sprijin diferentiat .. . Materiale si dotari
T3 la romAnd si matematica: Comisia pentru Octombrie sistente: PNRAS
Incluziune  ° 'O 31 matematica, curriculum; cadre 2026—iunie exisTente;
S Drogres monitorizarea progresului si a didactice: <:’0nsi1ier 2027 dupa eligibilitate;
31 Prog accesului la servicii. ’ CMBRAE

Inventarierea nevoilor de formare; . . Timp de lucru;
T4 s . > Director; CEAC; Octombrie . .
Manageme responsabilitati nominale; res onsa’bili de ’ 2026: apoi instrumente digitale;

1age asistente; consultare si analiza pon [ ~0> ap buget aprobat pentru

nt si calitate . s comisil trimestrial

trimestriala. formare

Inventariere
TS Inventarierea parteneriatelor; Coordonator octombrie Parteneri; resurse
Cooperare identificarea partenerilor europeni; proiecte; echipa 2026; proiect  digitale; finantari
p proiect comun si diseminare. desemnata pana in iunie numai dupa aprobare
2027
T6 Inventar tehnic; plan de Administrator de Dotari existente;
..., mentenantd; evidenta atrimoniu; unar; bilan uget aprobat;

Sustenabilit L ! dent t L bilant buget bat
ate consumurilor; educatie pentru responsabil educatie iunie 2027 colaborare cu

mediu si colectare separata.

pentru mediu

autoritatea locala

Pentru anul scolar 20262027, primele prioritati sunt imbunatatirea rezultatelor la matematica si

limba romana, reducerea absenteismului si prevenirea abandonului. Acestea sunt sustinute de
incluziune, siguranta si stare de bine, dezvoltare profesionald si management participativ.
Parteneriatele, digitalizarea si sustenabilitatea sprijina realizarea acestor prioritdti. Directiile de
interventie sunt:

Participare si progres: monitorizarea elevilor in risc, reducerea absenteismului si abandonului, sprijin
remedial la matematica si romana, dezvoltarea competentelor-cheie si sustinerea performantei.
Siguranta si incluziune: prevenirea violentei, bullyingului si discrimindrii, consiliere, stare de bine si
sprijin diferentiat pentru elevii vulnerabili si cu CES.

Dezvoltare profesionala si calitate: formare 1n raport cu nevoile, metode activ-participative,
utilizarea resurselor digitale, evaluare si monitorizarea progresului.

Management participativ: responsabilitati clare, consultarea elevilor si périntilor, transparenta,
autoevaluare si masuri de imbunatatire.

Cooperare: consolidarea parteneriatului scoald—familie—comunitate si dezvoltarea proiectelor locale,
nationale si europene, inclusiv identificarea finantérilor eligibile.

Sustenabilitate: mentenanta si modernizarea justificata a bazei materiale, educatie pentru mediu,
utilizarea responsabila a resurselor si masuri de eficientd energetica in limita resurselor aprobate.
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CAPITOLUL IV - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Nr. 41 pentru perioada 20222027
reprezinta rezultatul unui proces de analiza, consultare si proiectare strategica, fundamentat pe situatia
existentd la nivelul unitdtii de Invatamant, pe nevoile beneficiarilor educatiei si ale comunititii,
precum si pe prioritatile si directiile de dezvoltare stabilite pentru perioada de referinta.

Elaborarea PDI s-a realizat prin implicarea echipei manageriale, a personalului unitatii si a
reprezentantilor beneficiarilor educatiei, urmarindu-se identificarea principalelor nevoi de dezvoltare

si stabilirea unor tinte strategice realiste, relevante si corelate cu resursele si oportunitatile existente.

Consultarea in procesul de elaborare a PDI
In procesul de elaborare a Planului de Dezvoltare Institutionala au fost consultati:
cadrele didactice, in vederea identificdrii nevoilor educationale si institutionale si a stabilirii
prioritatilor strategice;

- elevii, in raport cu nivelul de varsta si capacitatea acestora de participare, pentru identificarea
nevoilor, asteptarilor si perceptiilor privind activitatea scolii;

- parintii/reprezentantii legali, pentru identificarea asteptarilor acestora privind calitatea
serviciilor educationale, siguranta, starea de bine si dezvoltarea elevilor;

- reprezentantii comunitdtii locale si partenerii educationali, dupd caz, pentru corelarea
directiilor de dezvoltare ale unitdtii cu nevoile si oportunitdtile existente la nivelul comunitatii.

- Documente si informatii utilizate in fundamentare

- Planul de Dezvoltare Institutionald anterior si rezultatele implementarii acestuia;

- rapoartele anuale privind starea si calitatea invatamantului;

- rapoartele si documentele privind evaluarea si asigurarea calitatii;

- documentele de proiectare si analizd elaborate la nivelul comisiilor si compartimentelor
unitatii;

- rezultatele scolare si datele privind participarea la educatie, absenteismul, abandonul scolar si
rezultatele la evaludrile si examenele nationale;

- rezultatele chestionarelor, consultarilor si analizelor realizate in randul elevilor, périntilor si
personalului;

- informatiile privind resursele umane, materiale, financiare si infrastructura unitatii;

- rezultatele inspectiilor, evaludrilor externe si ale altor activititi de monitorizare desfasurate la

nivelul unitatii;
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analiza PESTE si analiza SWOT;

nevoile identificate la nivelul comunitatii si rezultatele colaborarii cu partenerii educationali.

Rezultatele consultarii se centralizeaza prin indicarea datei, categoriei si numarului de participanti,

principalelor nevoi exprimate si masurilor preluate in PDI. Procesele-verbale si centralizarile constituie
dovezi pentru fundamentarea deciziilor si sunt pastrate in evidentele unitatii.

Monitorizarea implementarii PDI

Monitorizarea PDI reprezinta procesul sistematic de urmarire a modului in care sunt realizate

tintele strategice, obiectivele si actiunile stabilite pentru perioada 2022-2027.

Procesul de monitorizare va fi coordonat de echipa manageriald si va implica, in functie de

responsabilitatile stabilite, Consiliul de administratie, Consiliul profesoral, Comisia pentru evaluarea

si asigurarea calitatii, Comisia pentru curriculum, comisiile si compartimentele functionale, precum

si persoanele responsabile pentru implementarea activitatilor prevazute.

Monitorizarea va urmari cu prioritate:

gradul de realizare a tintelor si obiectivelor strategice;

realizarea activitatilor prevazute si respectarea termenelor stabilite;

nivelul de indeplinire a indicatorilor de realizare si de rezultat;

evolutia rezultatelor scolare si a participarii elevilor la educatie;

eficienta masurilor privind prevenirea absenteismului, abandonului scolar, violentei,
bullyingului si discrimindrii;

progresul inregistrat Tn domeniul incluziunii, echitatii si starii de bine a elevilor;

participarea elevilor si cadrelor didactice la proiecte, concursuri, parteneriate si activitati de
cooperare;

dezvoltarea profesionala a personalului;

gradul de implicare a elevilor, parintilor si partenerilor educationali;

dezvoltarea si modernizarea bazei materiale si a infrastructurii;

progresul inregistrat Tn domeniul digitalizarii, sustenabilitatii si educatiei pentru mediu;

utilizarea eficientd a resurselor disponibile si identificarea unor noi oportunitati de dezvoltare.

Instrumente si modalitati de monitorizare

Monitorizarea implementarii PDI se va realiza prin utilizarea unor instrumente si surse de

informatii adaptate obiectivelor si activitatilor evaluate, precum:

rapoarte de activitate si rapoarte de monitorizare;

analize periodice ale rezultatelor scolare si ale indicatorilor privind participarea la educatie;
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- fise si instrumente de monitorizare;

- asistente si observatii ale activitatilor;

- chestionare aplicate elevilor, parintilor si personalului;

- discutii, consultari si intalniri de lucru;

- procese-verbale si documente elaborate la nivelul structurilor functionale;

- date statistice si informatii din evidentele unitatii;

- rezultatele evaludrii interne si externe;

- analiza gradului de realizare a indicatorilor asociati tintelor strategice.

Datele si informatiile obtinute vor fi analizate periodic, pentru identificarea progresului realizat,

a dificultatilor intdmpinate si a eventualelor abateri fata de rezultatele planificate.

Indicatori si repere pentru monitorizarea anului scolar 20262027

Tinta

T1
Participar
e

T2
Siguranta

T3
Progres si
incluziun
e

T4
Managem
ent

T5
Cooperar
e

Valoare de referinta

Absente
nemotivate/elev:
9.320/521 =17,89.
Repetenti prin
abandon: 6.

Situatia cazurilor si
perceptia sigurantei se
centralizeaza in
octombrie 2026.

EN 2026 note >5:
matematica 64,44%;
romana 82,22%.
Promovabilitate
generald: 95,97%.

56 cadre didactice; 44
cu baza 1n unitate.
Participarea la
formare se
inventariaza in
octombrie 2026.

Colabordri locale si
nationale mentionate
in diagnoza; inventar
al parteneriatelor
active in octombrie
2026.

Rezultat urmarit pana in
2027

Reducere cu minimum 10% a
absentelor nemotivate/elev
(<16,10); cel mult 5 cazuri de
repetentie prin abandon.

Inregistrarea si gestionarea
tuturor sesizarilor conform
procedurilor; cresterea
perceptiei sigurantei fatd de
evaluarea initiala.

EN 2027: minimum 70% la
matematica si 85% la romana;
promovabilitate generala
>96%; plan de sprijin pentru
fiecare elev identificat in risc.

Analiza nevoilor tuturor
cadrelor; responsabilitati
nominale pentru toate
actiunile; patru sinteze
trimestriale de progres.

Cel putin un proiect nou de
cooperare cu un partener
european si o activitate de

diseminare pana in iunie 2027.

Sursa si frecventa

Catalog; centralizare;
fise individuale. Lunar;
bilant anual.

Registru cazuri;
chestionar anonim
comparabil.
Trimestrial.

Centralizare EN;
situatie scolara;
evaluari comparabile;
planuri de sprijin.
Trimestrial/anual.

Fise de nevoi; decizii;
evidente formare;
rapoarte. Trimestrial.

Acorduri; documente
proiect; produse;
participanti.
Trimestrial.

Responsabil

Director adjunct;
diriginti;
invatatori

Comisia
competentd;
consilier; director

Comisia pentru
curriculum;
profesori; CEAC

Director; CEAC;
responsabili

Coordonator
proiecte; echipa
desemnata
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Tinta Valoare de referinta
Cladire reabilitata in
2022; dotari existente.
T6 .
. Consumurile se
Sustenabi . -
. centralizeaza din
litate . .
evidentele anului
2025-2026.
Evaluarea PDI

Rezultat urmarit pana in
2027

Plan de mentenanta actualizat;
evidentd lunara a
consumurilor; minimum doua
actiuni de educatie pentru
mediu/colectare separata.

Sursa si frecventa

Inventar; facturi; fise
mentenanta; evidente
activitati. Lunar/anual.

Responsabil

Administrator de
patrimoniu;
responsabil
mediu

Evaluarea urmareste stabilirea gradului in care implementarea PDI conduce la realizarea tintelor

strategice si la imbunatatirea calitatii educatiei si a functionarii unitatii de Invatamant.

Evaluarea va avea in vedere:

e relevanta — masura in care obiectivele si actiunile rdspund nevoilor identificate;

e cficacitatea — gradul de realizare a obiectivelor si rezultatelor propuse;

e eficienta — raportul dintre rezultatele obtinute si resursele utilizate;

e impactul — efectele produse asupra elevilor, personalului, unitatii si comunitétii;

e sustenabilitatea — posibilitatea mentinerii si valorificarii rezultatelor obtinute pe termen mediu

si lung.

Evaluarea se va realiza trimestrial si anual, prin raportarea rezultatelor la tintele strategice si

indicatorii stabiliti. Directorul si CEAC vor sintetiza progresul; concluziile si masurile de

imbunatatire vor fi analizate in structurile competente ale unitatii.

Concluziile rezultate din procesul de monitorizare si evaluare vor fi valorificate in documentele

manageriale si In rapoartele elaborate la nivelul unitétii s1 vor fundamenta stabilirea masurilor de

imbundtdtire pentru perioada urmatoare.

In situatia in care se constata abateri semnificative fata de rezultatele planificate, vor fi identificate

cauzele si vor fi stabilite masuri corective si de imbunatétire, responsabilitati si termene de realizare.

Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionala

Planul de Dezvoltare Institutionald va fi analizat periodic, in raport cu rezultatele monitorizarii si

evaluarii, cu evolutia indicatorilor asociati tintelor strategice si cu eventualele modificari intervenite

in contextul intern sau extern al unitatii.
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Revizuirea PDI se va realiza ori de cate ori rezultatele evaluarii, modificarile legislative,
schimbdrile intervenite la nivelul populatiei scolare, al resurselor, al contextului comunitar sau
aparitia unor noi oportunitati si nevoi institutionale impun actualizarea directiilor de actiune.

Propunerile de revizuire vor avea la baza rezultatele monitorizarii si evaludrii, rapoartele elaborate
la nivelul unitatii, rezultatele evaluarii interne si externe, precum si consultarea beneficiarilor si a
structurilor reprezentative ale unitatii de Tnvatimant.

Monitorizarea, evaluarea si revizuirea PDI au ca finalitate asigurarea caracterului dinamic si
functional al documentului strategic, Tmbundtatirea continud a calitatii educatiei si adaptarea

dezvoltarii institutionale la nevoile elevilor, ale comunitatii si la evolutiile sistemului educational.
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CAPITOLUL V - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA
PDI

Bugetul de functionare si resursele pentru dezvoltare se coreleaza cu perioada PDI. Pentru 2026 sunt
prezentate valorile aprobate din documentul-sursa, iar pentru 2027 estimarile. Valorile pentru 2028—2030 sunt
perspective orientative ulterioare PDI si nu reprezinta bugete aprobate. Sumele sunt exprimate in mii lei.

Buget aferent perioadei ramase a PDI

Categorie de cheltuieli
Cheltuieli de personal
Bunuri si servicii

Alte cheltuieli

Active nefinanciare

TOTAL

2026 aprobat
6.007

2.564

768

310

9.649

Perspective financiare orientative pentru perioada ulterioara PDI

Categorie de cheltuieli
Cheltuieli de personal
Bunuri si servicii

Alte cheltuieli

Active nefinanciare

TOTAL

Corelarea resurselor cu tintele strategice

Tinte Destinatii prioritare

T1-T3 .
preventie
T4-T5 o
si diseminare
T6

2028

6.780

2.624

810

360

10.574

Sprijin remedial, consiliere, incluziune si

Formare, management digital, cooperare

Mentenanta, consumuri, educatie pentru
mediu si investitii justificate

2029
7.180
2.700
840
400

11.120

Surse si conditii

2027 estimat

6.300

2.560

780

310

9.950

2030

7.660

2.760

870

440

11.730

Buget aprobat; PNRAS 1n limitele eligibilitatii;
servicii de sprijin si parteneriate

Buget aprobat; programe nerambursabile numai dupa
contractare; resurse existente

Buget aprobat; autoritate locald; finantari aprobate

pentru investitii

Costurile fiecarei actiuni de dezvoltare se fundamenteaza prin necesar, estimari si documente justificative
si se includ in planul operational anual. Sumele din bugetul general nu se considera automat alocate
integral dezvoltarii. Finantarile externe sunt utilizate dupa aprobare si in conditiile contractelor.
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