


NECESITATEA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Politicile educationale ale Ministerului Educatiei Nagionale cuprind orientarile
strategice ce vizeazad contribufia educatiei la procesul de transformare a societatii noastre
intr-o adevarata societate europeana, care sa asigure egalitatea de sanse tuturor cetatenilor
ei, fara discriminare. Prin finalitatea cu succes a studiilor, care va continua toata viata prin
cursuri de formare continua in fiecare domeniu de activitate, fiecare cetdfean trebuie si aiba
sansa de a-si valorifica propriul potential, participdnd prin dezvoltarea personala si
profesionald la dezvoltarea economiei nationale, ficind-o competitivdi in contextul
fenomenului de globalizare, la a carui constructie asistam.

Considerdnd educatia, cercetarea si cultura ca factori strategici ai dezvoltarii,
Programul de Guvernare privind invatamantul preuniversitar precizeaza faptul ci investitia
n educatie si In formarea oamenilor este cea mai rentabild pe termen lung. Calitatea educatiei
influenteazd major atat viata persoanei cit si viata societatii in ansamblu.

Legea Educatiei Nationale asigurd cadrul pentru realizarea obiectivelor reformei
fnvatdmantului preuniversitar romanesc, care vizeaz3, In esenta:

e un invatamant diversificat, ce permite si stimuleaza parcursuri individuale de pregitire,
innoirea si competitia

e un invatdmant orientat spre valori si spre atingerea unor standarde de performanta

e un invatamant compatibil cu sistemele europene

Dimensiunea europeana a educatiei este o provocare care implica sarcini didactice ce
vizeazd dezvoltarea spirituald, morald si culturald a elevilor si pregatirea lor pentru
oportunitdtile, responsabilitdtile si experientele vietii ca cetdtean european care a invatat sa
coopereze, sa comunice, sa participe, sa actioneze, sa respecte drepturile si libertatile omului,
pluralismului si statul de drept, s3 abordeze intercultural diversitatea intr-o uniune de
civilizatii.

In contextul actual, in care se fac eforturi sustinute pentru compatibilizarea
invatdmantului romanesc cu cel european, documentele de politicd educationald prevad
actiuni specifice menite sa asigure:

e Tnvatarea si utilizarea fluenta de catre tineri a doua limbi de circulatie internationali
e cunoasterea limbajului informatic
e asimilarea limbajelor artistice

Descentralizarea sistemului de fnvdtamant, ca prioritate a reformei educationale,
implica transferul autoritdtii decizionale si a raspunderii publice de la nivel central la nivel
local si/sau al unitatii scolare. In acelasi timp, descentralizarea implici si cresterea influentei
comunitdtii locale asupra unitatii scolare. Institutia scolard se afld in slujba elevilor si a
comunitdtii locale, astfel cd elaborarea ofertei curriculare va fi dependentd de nevoia si
cererea educafionalid exprimati de comunitate. In acest mod se creeazi o strinsi
interdependentd intre scoald si comunitatea locald, atit In ceea ce priveste optiunile
educationale strategice cit si resursele materiale si umane care pot fi atrase citre activitatea
educationala.

Avand Tn vedere descentralizarea sistemului de Invatdmant, scoala isi dobandeste o
larga autonomie, avand sarcina de a-si concepe o politica proprie in domeniile curricular,
financiar si al resurselor umane.

Prin aceste premise, managementul unitatii de invatdmant devine deosebit de
important, inlesnind trecerea de la simpla gestionare si monitorizare a procesului educational
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1. CONTEXTUL LEGISLATIV

Planul de dezvoltare institutionala este conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:
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Legea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/04.07.2023

Legea nr. 141/25.07.2025 privind unele masuri fiscal-bugetare

Programul de Guvernare pe perioada 2021-2024, capitolul Ministerul Educatiei
Programul national ,Romania Educata”, inclus in Strategia Nationald de Aparare a Tarii
O.M.E. nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar
Raportul ISMB, privind starea invatamantului in Municipiul Bucuresti

O.M.E.C.T.S. nr. 4801/ 31.08.2010, cu privire la organizarea si desfasurarea Evaluarii
Nationale pentru elevii clasei a VIlI-a, In anul scolar 2010-2011

O.M.E.C.TS. nr. 4802/2010 privind organizarea si desfisurarea admiterii in
invatamantul liceal de stat, pentru anul scolar 2011-2012

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonanfei de urgen{d a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei

O.M.E.C.I. nr. 5132/10.09.2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte
O.M.E.C. nr. 4247 /2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare

anuald a activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate
de unitatile de invatdmant preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr. 3.844/2016 cu
modificdrile si completarile ulterioare

Hotararile Guvernului Romaniei referitoare la organizarea si functionarea sistemului

de invatamant preuniversitar si a unitatilor scolare
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Agenda 2030 a Organizatiei Natiunilor Unite pentru dezvoltare durabila
»Iransformarea lumii in care traim”

Rolul educatiei si formarii in materializarea Strategiei Nationale pentru Dezvoltarea
Durabila a Romaniei 2030

Concluziile Consiliului privind dezvoltarea durabild, 9 aprilie 2019 ,A sustainable
European future: The EU response to the 2030 Agenda for Sustainable Development”
Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei

Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei

Directiile de actiune ale ISMB

Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiara si administrativi, in

Monitorul Oficial



2. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

a. Elemente de identificare a unitatii scolare
Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA NR.41
Adresa: Str. Arbore Zamfir nr. 54, Sector 2, Bucuresti
Tipul scolii: scoala cu clasele P-VIII, cu grupe de invatamant prescolar
Orarul scolii: 8:00-15:00, orarul grddinitei: 7:30-17:30
Limba de predare: limba romana.

b. Repere geografice

Scoala Gimnaziala nr. 41 este situata in cartierul “Ion Creanga”, strada Arbore Zamfir
nr. 5A, pe latura nord-esticd a municipiului Bucuresti, avind 1n vecinatate: “supermarket
Carrefour”, “Complexul Comercial Dragonul rosu” si orasul Voluntari.

c. Prezentare generala

Scoala Gimnaziala nr. 41 se inscrie in rAndul gcolilor ce pregatesc elevii pentru treapta
urmadtoare, cea liceald. Functioneaza de la inceput cu doua cicluri de invitdmant, asigurdnd
necesitatea existentei unei unitafi scolare in zona.

n anul scolar 2025-2026, scoala are cuprins in planul de scolarizare un efectiv total de
646 elevi: 152 copii In invatamantul prescolar, 282 elevi in ciclul primar si 212 in cel
gimnazial.

Instruirea si educarea elevilor din cele 30 de sali de clasd/grupa este asiguratd de un
numdr de 50 cadre didactice, 6 persoane din categoria personal didactic auxiliar gi 11
persoane din categoria personal nedidactic.

Profesionalismul cadrelor didactice se afld la baza unei bune educatii si pregitiri
temeinice a elevilor pentru viaa.

Un avantaj deosebit de care beneficiaza elevii nostri il constituie atat baza materiala pe
care o0 au la dispozifie pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ, cit si faptul ca
scoala dispune pentru toate disciplinele de cadre didactice calificate, care depun déaruire si
pasiune in desfasurarea tuturor activitatilor.

Cladirea scolii este relativ noud, modernd, reabilitatad integral in anul 2022, avand doui
etaje si o sald de sport.

Unitatea funcgioneaza intr-un singur schimb: ciclul prescolar si ciclul primar si ciclul
gimnazial, avand cate 2-3 randuri de clase pe fiecare nivel, intre orele 8-14, avind si 7 grupe
de invatamant prescolar cu program prelungit, intre orele 7:30-17:30.



3. VIZIUNEA SI MISIUNEA
a) Viziunea unitatii scolare

»,NU INVATAM PENTRU SCOALA, INVATAM PENTRU VIATA”
,NON SCHOLAE, SED VITAE DISCIMUS”

Dorim sa avem o scoala dinamicd, ce vine permanent in intdmpinarea nevoilor si
cerintelor educationale ale comunitdtii din zond, deschisd spre dezvoltarea individualid a
elevului, crearea unui climat de munca si Invagare stimulativ, implicarea cadrelor didactice in
cursuri, proiecte i parteneriate educationale europene.

b) Misiunea unitatii scolare

Misiunea dinamicad, stiintificd, si pragmatica a unititii scolare a fost organizatid pe
domenii:
Curriculum:
- obtinerea unor rezultate competitive asigurand calitatea procesului instructiv-educativ
- stimularea performantelor individuale ale elevilor, dezvoltarea personalititii elevilor,
formarea capacitatilor intelectuale, stimularea motivatiei invatarii, asimilarea tehnicilor de
munca intelectuala
- educatia in sprijinul valorilor societatii noastre.
Resurse material-financiare:
- finalizarea lucrarilor prevazute in programul BEI, ceea ce va permite crearea unei imagini
noi. Astfel se vor putea pune Tn valoare atit baza materiald a scolii, resursele umane, ceea ce
va duce la cresterea prestigiului scolii in comunitatea locala
- amenajarea unei sali de lectura
- continuarea informatizarii prin extinderea retelei de calculatoare si conectarea la Internet
Resurse umane:
- elevul trebuie sa gaseascad in scoald un al doilea camin, care sd-i ofere nu numai cunostintele
necesare trecerii Intr-o treapta superioara a invatamantului, ci si un cadru propice dezvoltirii
personalitatii lor ca viitori cetdfeni, capabili sa faca fata cerintelor contemporane
- stimularea cadrelor didactice nu numai In vederea perfectiondrii, ci si prin implicarea lor in
actul decizional, responsabilizarea acestora
Relatii comunitare:
- cresterea prestigiului scolii prin colaborarea cu parteneri direct interesati, participarea si
obtinerea unor rezultate la activitatile propuse de catre parteneri.

Scoala Gimnaziala nr. 41 isi propune:

e sd-si dezvolte propria strategie prin diagnoza si feed-back, prin planificarea actiunilor, prin
implementare si prin evaluare cu sens constructiv

e sd asigure accesul copiilor din zond, indiferent de condifia sociala si materiala, de sex, ras3,
nationalitate, apartenentd politica, sau religioasa, din perspectiva formadrii abilitatilor si
competentelor pentru realizarea succesului personal si accederea la formele superioare de
invatamant, in contextul social actual

o sa formeze la elevi abilitati de comunicare transparentd, abilitdti de lucru in echipa, necesare
insertiei In trepta superioara de educatie i, mai tarziu, accederii la mediul profesional
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4. ANALIZA DIAGNOSTICA-DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI
EXTERN

a) Cultura organizationala
Imaginea scolii in comunitate este creatd prin seriozitatea activitatilor desfasurate de catre
elevi si cadre didactice, atat prin cele curriculare, cat si prin cele extracurriculare.
Se doreste crearea unei identitati a unitatii scolare si a unor traditii.

Simbolurile scolii:
Deviza: ,Miine si fii mai bun ca azi!”
Valori si principii cultivate si promovate in scoala
Profesionalismul-a fi cel mai bun In domeniul sau de activitate
Integritatea-a avea puterea interioara de a spune adevdrul, de a actiona onest In gand si in
fapta
Cooperarea-a ardta grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti
Respectul-a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fatd de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana
Responsabilitatea-a duce la indeplinire cu consecventd obligatiile care revin fieciruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni
Autodisciplina-a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorine impulsuri si a avea
un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun In orice imprejurare

Climatul organizational
Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasaturi aviand
ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul faa de
copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.
Regulamentul de organizare si functionare a unititii scolare a fost elaborat prin consultarea
tuturor factorilor interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si
Functionare a Unititilor de inva{imant Preuniversitar. In conginuttul acestuia sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.
In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.
In cadrul organizatiei scolare se desfisoari doui activitifi de bazi aflate intr-o permanenti
interdependentd, distingdndu-se in acelasi timp prin caracteristicile fiecireia: activitatea
managerial-administrativa si activitatea pedagogicd-educationala sustinute de reglementiri
normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale, ISMB, etc).
Directorul unitatii scolare are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de
lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizirile
organizatiei si a nevoilor ei, colaboreazi bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.
Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv In activitatea instructiv- educativa si in conduita cadrelor
didactice.

Tinte ale marketing-ului:

- realizarea a cdt mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori
si beneficiari ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala, ONG-uri.
- eficientizarea Invatamantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor
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per elev

- adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei sila nevoile reale ale
comunitatii

- promovarea imaginii institufiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publicul etc.

- realizarea de venituri extrabugetare pentru finanfarea proiectelor proprii

Comunicarea interna:
Grupuri tintd: personalul didactic, nedidactic si auxiliar
Forme de comunicare:

Comunicare formala:

- comunicare verbala: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucruy, etc.

- comunicare scrisd/virtuald: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu

- consultanta: individual, pe echipe

- comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste,
schimburi de experienta etc.

Comunicarea externa
Grupuri tintd privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locald, mass-media,
factorii de decizie politica etc.

Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,
evenimente educationale cu impact In randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu
public, etc), publicatii ale institutiei
Tinte privind comunicarea:
- eficientizarea comunicarii externe
»deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si si valorifice
oportunitdtile de educatie oferite)
- extinderea si valorificarea mediilor de comunicare
- valorizarea imaginii scolii In comunitate
Finalitati educationale
Unitatea de invdtdmant preuniversitar, $coala Gimnaziald nr. 41, are ca finalitati
educationale in formarea personalitatii umane:

- formarea capacitdtii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme
pe baza relationarii cunostintelor din diferite domenii

- valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru
piata muncii si/sau pentru invatamantul liceal

- dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.

- dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe

- cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, In scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate

- formarea autonomiei morale

11












5. ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE
ANALIZA PESTE (politic, economic, social, tehnologic si ecologic)

Politic:

Scoala se afl3, in contextul politic actual-o societate in schimbare, In cautarea si promovarea
valorilor reale, este supusa tranzifiei intregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se
desfisoars avand la bazi Legea Invitimantului, ROFUIP, ordinele si notificirile care sustin
punerea In aplicare a reformei Invatamantului, reforma managementului scolar care vizeaza
autonomia institufiilor de Invatamant, pregdtirea in domeniul managementului educational,
rationalizarea resurselor financiare si umane.

Economic:

Din acest punct de vedere se constatd la nivel national cresterea ratei somajului pe fondul
orientdrii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre scolile profesionale, desi
cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta.

Cu toate cd legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor
de invatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii pentru
scoli este Tn continuare scazut.

Situatia materiala precara a multor parinti este, In unele situatii, cauza interesului scazut fata
de scoala al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar abandon
scolar (cu precadere in randul copiilor de etnie rromd). Tocmai de aceea impactul
programelor sociale (supliment de hrand, manuale, rechizite gratuite, burse) este mare.

Social:

Implicarea pdrintilor in procesul instructiv-educativ este o problemad secundard, grija
principala fiind asigurarea hranei copiilor. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra
pregatirii elevilor.

0O alta problema sociald este tendinta mass-mediei de a prezenta ca reguld aspectele negative,
cu efecte negative pe termen lung. Scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inldtura sau atenua
aceste efecte.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicarii.
Prezenta unui informatician si a unui cabinet de specialitate sunt favorabile pentru a raspunde
cerintelor elevilor si a parintilor de a beneficia de un curs optional de operare PC. Accesul la
internet exista in toate silile de clas3, in laboratoare, cabinete si camere administrative.
Laboratoarele sunt dotate cu aparatura necesara.

Elevii unitatii scolare au computere sau tablete si sunt conectati la Internet (in procent de
80%).

Exista retea telefonica, RDS, Orange, Telekom si televiziune prin cablu, peste 100 de posturi.

Ecologic:

PR PN

negativ mediul. Pe masura ce tehnologia se perfectioneazd, stilul nostru de viad se schimba.
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Preocuparile indomeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au In vedere reducerea
poluadrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. in acest sens
scoala noastra participa la programe de educatie civicad si ecologica initiate de cadrele
didactice sau de partenerii sociali (EcoScoala, Invdtdm despre pddure, Scoala Arborilor,
Educatia pentru sdndtate).

ANALIZA SWOT

Prin analiza SWOT echipa de lucru a unitatii scolare si-a propus sd identifice si sa furnizeze
conducerii scolii aspectele relevante punctele critice (slabe si tari) din care sad rezulte obiective
flexibile, clare si concise specifice scolii si comunitatii cireia se adreseaza. Analiza SWOT
scoate in evidentd aspectele interne ale scolii (punctele tari si aspectele care necesitd
imbunatatire-punctele slabe), dar si aspectele externe (oportunititile si amenintarile
/provocdrile), ceea ce se Intdmpla in afara scolii, dar cu impact direct asupra activitatii unitatii
scolare. In elaborarea analizei membrii echipei au parcurs etapele:

- Identificarea punctelor tari, slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor/provocarilor pentru
pentru toate segmentele unitatii scolare: oferta curriculara, resurse umane, resurse materiale
si financiare, relatii cu comunitatea

- Analizarea punctelor identificate

- Formularea strategiei/masuri de actiune.

Pentru realizarea strategiei de dezvoltare institutionala s-a pornit in analiza nevoilor de la o
analiza SWOT a fiecarui domeniu:

DOMENIUL MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

PUNCTE TARI: PUNCTE SLABE:
- existenta Planului de dezvoltare | - depdsirea timpului de lucru al managerilor,
institutionala si a Planului managerial prin incercarea de rezolvare a sarcinilor ce

- legalitatea Incadrdrii si politica de personal | tin de managementul inferior

- se practica managementul participativ, | - instabilitate legislativda economica si sociala
delegarea de sarcini - lipsa experientei in managementul

- echipa manageriald este deschisa spre | educational

colaborare, lucru in echipa - asumarea sarcinilor  sefilor de
- existenta unor structuri submanageriale | compartimente sau comisii, In situatia in
(comisii metodice si comisii de lucru) care acestia nu isi asuma responsabilititile
- relatii bune ale managerului cu | saunurezolva sarcinile ce le revin
participantii la actul educational

- interes pentru amenajarea spatiilor din
dotare corespunzatoare cerintelor moderne
- buna colaborare a echipei manageriale cu
beneficiarii indirecti si comunitatea localad

OPORTUNITATI: AMENINTARI:
- posibilitatea Tmbunatatirii competentelor | - Imposibilitatea realizarii planului de
manageriale prin participarea la cursuri de | investitii si reparatii si a achitarii utilitatilor,
formare sau prin schimb de bune practici
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- disponibilitatea partenerilor de a se implica
in derularea managementului scolii

in conditiile unui buget alocat
necorespunzator

- legislatie stufoasa cu riscul supralncarcarii
agendei de lucru a echipei manageriale

DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI:
- pentru fiecare nivel de scolarizare scoala
dispune de intregul material curricular
(planuri de Tnvatamant si programe scolare
auxiliare curriculare, culegeri de probleme)
- numar mare de cadre didactice care au
experientd in proiectarea de programe de
optional din CDS
- interes crescut pentru valorificarea
metodelor moderne de predare-invatare,
pentru schimb de experienta prin
interasistenta si lectii demonstrative cu
caracter interdisciplinar
- la nivelul examenului Evaluare Nationala,
procentele de promovare sunt peste media
pe sector
- scheme orare realizate eficient de Comisia
de Curriculum

PUNCTE SLABE:
- optiunile se fac In functie de decizia
majoritatii elevilor/parintilor clasei
- concentrarea activitatilor pe continuturi si
nu pe nevoile de formare ale elevilor
- utilizarea nca redusa a tehnologiilor
moderne de cdtre cadrele didactice
- rezistenta la schimbare (reald sau
invizibild) In conditiile avalansei de
informatii, reglementari si revizuiri ale
politicilor educationale privind
descentralizarea curriculara
- recurgerea, In mod sporadic, la metode
didactice Invechite, la tehnici de predare
care solicita memorarea si favorizeaza
reproducerea mecanica a conginuturilor
(ingradirea creativitatii
si a gandirii critice)

OPORTUNITATI:
- existenfa unei diversitdti de manuale
alternative, auxiliare didactice si ghiduri
profesionale la care cadrele didactice au
acces fara eforturi
- existenfa unui cadru legislativ care
stimuleazd colaborarea scolii cu parintii si
comunitatea locald in vederea analizei
complexe a nevoilor/intereselor atit de
diverse ale elevului si ale zonei
- colaborarea cu alte scoli si institutii
apropiate ei (asociatii de tineret, ONG-uri
etc.) In vederea optimizdrii aplicarii
curriculumului si a extinderii experientei
elevilor in domenii extracurriculare
- posibilitatea demardrii de proiecte cu
finantare europeana nerambursabila privind
dezvoltarea scolara prin diferite tipuri de
activitati

AMENINTARI:
- existenta unui dezechilibru dintre numarul
de ore alocat unor discipline si continuturile
programelor nca destul de Incarcate
- nu toti elevii au posibilitatea sa-si procure
auxiliare scolare
- efect psihologic negativ in randul elevilor

(introducerea, In congtiinta elevului, a
sentimentului propriei neputinte
intelectuale)

- neatingerea standardelor educationale
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DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI:
- personal didactic calificat In proportie de
100 %
- ponderea cadrelor didactice cu
performante in activitatea didactica este de
40 %
- relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente
favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ
- existd o buna delimitare a
responsabilitdfilor  cadrelor  didactice,
precum si o buna coordonare a acestora
- ameliorarea relatiei profesor-elev prin
intermediul Consiliului  Elevilor si al
cabinetului de asistenta psiho-pedagogica
- implicarea elevilor si a profesorilor in
diverse programe de parteneriat scolar
- stimularea elevilor cu rezultate deosebite
prin premierea lor de citre Consiliul Local

PUNCTE SLABE:
- slaba motivare datorita salariilor mici
- slaba participare la cursuri de formare si
perfectionare datorita accesului la aceste
cursuri prin achitare de taxe
- conservatorismul i rezistenfa la
schimbare a unor cadre didactice
- conservatorismul unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea si
desfagurarea lectiilor, centrarea activitatii
didactice pe nevoile elevului,
informatizarea Invatamantului etc.
- slaba implicare a parintilor in problemele
scolii

OPORTUNITATI:
- numarul de Intalniri si activitdti comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeazda  Tmpartdgirea  experientei,
cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buna
- varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD, ONG,
universitati
- intalnirile frecvente de cate ori este cazul
intre cadrele didactice si parintii elevilor
(sedintele cu parintii la nivelul clasei/scolii,
consultatiile)
- initierea de cursuri intensive de formare a
abilitatilor de operare pe calculator
- descentralizarea politicii de personal din
sistemul educational
- ecoul social pozitiv al scolii de-a lungul a
zeci de ani de activitate cu rezultate de
calitate

AMENINTARI:
- scaderea motivatiei si interesului pentru

activitatile profesionale (colaborare cu
parintii, perfectionarea, activitatile
extracurriculare, confectionarea
materialelor  didactice, pregitirea cu

profesionalism a lectiilor etc.)

- criza de timp a parintilor sau chiar lipsa
acestora de langd copii datoratd actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei Tn viata scolara. Acest lucru se
reflectd att in relatia profesor-elev cit si in
performanta scolara a elevilor

- fluctuatiile anuale de personal didactic
suplinitor

- migrarea pdrintilor spre strdinatate si
lasarea copiilor in grija unor persoane fara
autoritate
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PARTENERIATE SI RELATII COMUNITARE

- Incheierea si derularea mai multor parteneriate
- implicarea scolii In proiecte nationale /europene,
cu institutii intereseate 1n furnizarea de educatie,

cu parintii si cu institutii scolare si comunitare

6. STRATEGIA PROIECTULUI

6.1. FORMULAREA STRATEGIEI

Tintele strategice pentru dezvoltarea institugionald a SCOLII GIMNAZIALE NR. 41, in
perioada urmatorilor 5 ani, reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optimid a
problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT si PEST(E).

Pentru clarificarea conceptuala si metodica, sunt prezentate in continuare elementele de baza
ale problemelor considerate prioritare la aceastd datd si fintele strategice asociate.
Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari si
oportunitdtile domeniului) §i evidenfiazd potentialul impact al punctelor slabe si
amenintarilor asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

Pentru fintele strategice, s-a cdutat o formulare generald, dar care sa evidentieze scopul
propus si sd aibad pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si
complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determina o abordare prin actiuni
complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza.

6.2. TINTE STRATEGICE (scopuri):
Pornind de la aceasta stare de fapt, este util sa formulam ca priorititi strategice, pentru
perioada care urmeaza (2022-2027), urmadtoarele tinte strategice (scopuri):

I.  Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei, In scopul egalizarii
sanselor si pentru o buna adaptare la mediul scolar
II.  Asigurarea cadrului adecvat educdrii si informarii elevilor 1n spatiul scolii, asigurdnd
conditiile optime pentru reusita lor scolara
Ill.  Formarea continua a cadrelor didactice in contextul dinamicii politicilor educationale-
stimularea inovatiei didactice
IV.  Mentinerea In scoald a unui climat de siguranta fizicd si psihicd necesard derularii
activitatilor scolare si extrascolare
V. Initierea si implicarea In proiecte educationale Tn parteneriat cu parintii i cu institutii
scolare si comunitare

6.3. OPTIUNI STRATEGICE

Optiunile strategice ale fiecarei tinte propuse sunt prezentate pe domenii functionale:

L Reconsiderarea managementului la nivelul scolii i al clasei, in scopul egalizarii

sanselor si pentru o buna adaptare la mediul scolar
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Constituirea bugetului pentru formarea continua si alocarea acestuia in functie de necesitdtile
de formare ale personalului scolii

RELATH COMUNITARE
Popularizarea ofertelor de formare ale CCD si a altor institutii care realizeazad astfel de
activitati
Diseminarea rezultatelor activitatilor de formare

V. Mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesara derularii
activitatilor scolare si extrascolare

CURRICULUM
Achizifionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si mijloace
multimedia pentru cresterea atractivitati activitatii didactice

RESURSE UMANE
Prevenirea si combaterea absenteismului si a violentei In scoala
Implicarea elevilor si cadrelor didactice In activitati extrascolare

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Activitdti de remediere scolara-conform graficului
Diseminarea rezultatelor in randul celorlalte cadre didactice, neimplicate in proiect
Infiintarea unei comisii (format don invititorul /prof. clasei, un politist comunitar, consilierul
psihopedagogic) care sd mearga la domiciliul elevilor cu risc de abandon.
Gestionarea, Intrefinerea, mentinerea si Imbunatatirea functionalitdti patrimoniului scolii
pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de Invatdmant si a activitatilor
extracurriculare

RELATII COMUNITARE
Proiecte educationale

V. Initierea gi implicarea in proiecte educationale in parteneriat cu parintii si cu
institutii gcolare si comunitare

CURRICULUM
Continuarea proiectelor care privesc educatia pentru dezvoltare durabild (PlayEnergy, Eco-
Scoala)
Dezvoltarea in cadrul curricumului la decizia scolii a unor discipline care au la baza activitati
in cadrul proiectelor si parteneriatelor educationale
Organizarea unor manifestdri educative, culturale, artistice, religioase, sociale si sportive cu
diferite prilejuri

RESURSE UMANE
Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitdtile acestor proiecte si la actiuni de
voluntariat
Participarea profesorilor si elevilor la programe si parteneriate locale sau europene

RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Punerea la dispozitie a intregii baze materiale a scolii pentru derularea activitatilor din cadrul
acestor proiecte
Realizarea unor proiecte prin care sd se atragd finantdri de la institutiile si organismele
abilitate si participarea la diverse proiecte pentru finanfarea Invatdmantului, initiate de
diverse institutii si fundatii
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RELATII COMUNITARE
Promovarea de programe educationale specifice (educatie pentru sinatate, educatie ecologici
si de protectie a mediului, educatia pentru democratie si integrare in uniunea europeani)
Schimbul de bune practici cu institutii partenere
Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor pentru dezvoltarea activitatilor educative dorite

6.4. ETAPE SI TERMENE DE APLICARE A STRATEGIEI

Orizont de timp-t{inte strategice

Tinta Orizont de timp
1 Realizare 2022-2023 si imbundtitire in fiecare an scolar pand in 2027
2 Realizare 2022-2023 si Imbunatatire in fiecare an scolar pand in 2027
3 Realizare 2022-2023 si Tmbunatatire in fiecare an scolar pand in 2027
4 Realizare 2022-2023 si imbundtatire in fiecare an scolar pana in 2027
5 Realizare 2022-2023 si imbunatatire in fiecare an scolar pinad in 2027

Etape:

- Momentul Inceperii strategiei-semestrul |, an scolar 2022-2023

- Momentul finalizarii strategiei-semestrul II, an scolar 2026-2027
Principalele etape in realizarea Proiectului de dezvoltare Institutionala:

- Monitorizarea desfasurarii-semestrial

- Evaluare-finalul fiecarui an scolar
Etapele de desfasurare ale proiectului vor fi esalonate pe termen scurt (semestrial), mediu
(anual) si lung (intreaga perioada).
Etapele se vor realiza prin negociere cu grupurile implicate si persoanele cheie din
comunitate, implicate in procesul instructiv-educativ. Proiectul reflectd interesele si nevoile
intregii comunitati. Stategia va fi analizata in consiliul de Administratie in toate etapele
acesteia, cu reprezentantii cadrelor didactiece, parintilor, elevilor, comunitatii si altor
grupuri importante sau persoane cheie in comunitate. Implementarea se va realiza dupa
aceasta analiza.

6.5. RESURSE STRATEGICE SI REZULTATELE ASTEPTATE

Tintele strategice au fost stabilite in urma diagnozei mediului intern si extern al unitatii

scolare.

A) CURRICULUM
1. Oferta de discipline optionale sa satisfaca intr-un procent ridicat ceringele elevilor si ale
parintilor
2. Gama de activitdti extracurriculare s3 ofere posibilitatea ca fiecare elev sa desfasoare cel
putin un tip de activitate In afara programului de scoala

B) RESURSE UMANE
1. Implicarea unui numar cat mai mare de cadre didactice in efectuarea a cel putin un stagiu
de formare 1n specialitate, metodica predarii specialitdtii, utilizarea TIC in lectie sau metode
de a asigura managementul eficient al clasei
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7. STABILIREA PROGRAMELOR
CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat :

- cadrele didactice 1n vederea stabilirii prioritadtilor strategice care trebuie urmarite
pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o

- reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in
care acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le
amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmatoare
Consultdrile au fost realizate In perioada septembrie-octombrie 2017, in perioada de
elaborare a proiectului.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

e intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii
tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

¢ analiza informatiilor privind atingerea tintelor

e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in
raport cu obiectivele si termenele propuse

e costurile - concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si
ceea ce am obtinut

e calitatea - nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate

Monitorizarea se va realiza prin :

o deciziile curente - referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”

e rezolvarea de probleme - adica elaborarea deciziilor In cazul
“problemelor structurate impropriu”

o stilul managerial-alternarea stilurilor manageriale iin functie de
situatiile concrete

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:
o eficacitate-indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse
e economicitate-indicatorii care arata nivelul consumului de resurse
e eficientd-indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate
o efectivitate-aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce
trebuie sa facem
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al
beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.
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Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere
ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitdtii educatiei:

e mdsura In care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar,
personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptad/participd/initiazd procese de schimbare

e masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatdtesc
/creaza o anumitd schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul
sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o dati la sfarsitul semestrelor.
Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual,
privind starea Invatdméantului din unitatea noastrd, si se vor stabili masuri corective si
ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de
atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la Inceputul anului scolar, in lunile septembrie-
noiembrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatimantului in
scoal3, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi si indirecti
ai scolii.
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8. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI-PLANIFICAREA
OPERATIONALA

Mentiondm ca planurile operationale vor fi stabilite In conformitate cu rezultatele
analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele nevoi:
e importanta muncii in echipa si participarea la decizie
e necesitatea intaririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai
comunitatii locale (Consiliul local, Politie, Biserica, pdrinti, agenti economici, ONG-uri,etc.)
abilitati sociale si nevoi afective atit pentru elevi cit si pentru profesori
cooperarea intre profesori-elevi-parinti
diversificarea ofertei educationale
formarea continuad a cadrelor didactice si participarea lor la programe
de dezvoltare pesonala
¢ consilierea elevilor In probleme legate de orientare scolarisi
profesionald, dar si in aspecte referitoare la viata de zi cu zi
e dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare
e resurse de invatare si facilitdti logistice
Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram cd rezolvarea lor de citre scoald cu sprijinul
comunitatii locale i prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea atinge,
pe perioada deruldrii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupi cum
urmeaza:
» cooperarea dintre profesori-elevi-parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste
motivatia pentru invatare si performanta Tnaltd, darsi intdrirea colabordrii cu familia
» rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura
resursele de Invatare si facilitatile logistice
» cresterea calitagii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin
formare continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilititilor sociale ale elevilor,
integrarea lor mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca

8.1. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoali va fi organizati astfel incit si se creeze in cadrul s3u un
mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general
actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide
de continuare a eforturilor pentru ca elevii si dobindeascd o pregitire generald buna,
cunostinte aprofundate in domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munca
intelectuala pentru a putea Invata pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale
si profesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie si fie centrat pe un set de valori
care sa se imprime si sa defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are In vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Invatimantului si de documentele de politici educationald ale Ministerului Educatiei
Nationale. Din aceastd perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea
unui absolvent in mdsurd sa decidad asupra propriei cariere, a dezvoltirii sale intelectuale si
profesionale, activ integrat in viata sociala.
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Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale
de scolarizare) precum si competentele specifice se stabilescin functie de optiunea, inclinatiile
si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovagia curriculara locald (la nivelul
fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

v' elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se
contureaza perspective disciplinelor optionale

v' oferta globald de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de
posibilitatea de optiune a elevilor

v’ proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectind structura
unitatii scolare si durata scolaritatii in Invagdmantul gimnazial

v’ proiectarea fiecirei discipline optionale va contine:

- argumentul

- competente specifice

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial)
- confinuturi

- valori si atitudini

- sugestii metodologice

v’ proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele
de Tnvatdmant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren
scurt si mediu

v’ proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de
comisii metodice

v' predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzindu-se de strategii didactice noi
si de metode de evaluare performante

v" informarea corespunzitoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor
optionale, a dezvoltdrii rutelor individuale de pregitire

v" disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an
scolar

v" dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationali se
asigura prin studiul a doua limbi straine (limba englez3, limba franceza sau limba germana) la
clasele de gimnaziu

v" formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizati se realizeaza prin
asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta
curriculara a unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul de
invatamant)

v' adaptarea permanentd a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare
resimtite la un moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatidmant
europene

v" transferul de experientd, metode si strategii didactice de la unititi scolare de acelasi
nivel din tara si din strainatate

v' compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin programele internationale

realizate si cele care vor fi realizate prin Agentia Nationalad Pentru Programe
Comunitare in perioada 2022-2027
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Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinge, abilititi, si
aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si 1i asigura competenta in
urmadtoarele domenii de interes:

1. Educatia In spiritul comunicarii interculturale

v dobéandirea de competente de comunicare in limba englez3, limba franceza

v' familiarizarea cu valorile culturale internationale

v’ accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern

v’ studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline
tehnologice, in limba franceza sau limba engleza
2. Educatia informationala

v’ interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real

v’ utilizarea echipamentului multimedia

v proiectarea asistata de calculator
3. Educatia moral-civica

v’ drepturi si libertati fundamentale ale omului

v/ promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei

v drepturi si indatoriri cetdfenesti
4. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii

v" rolul artei in formarea personalitatii individului

in realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actualdi a scolii, de
informatiile primite de la manageri si profesori cu experienta, dar si de literatura de
specialitate in management educational.

Prezentul proiect de dezvoltate institutionala pe termen mediu, dupa avizarea in
Consiliul Profesoral si aprobarea in Consiliul de Administratie, va deveni documentul
principal pe baza caruia se vor elabora celelalte documente manageriale ale scolii.

Anual, acest document va suferi modificari generate de schimbarile datelor de
intrare.
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